PRITARTA

Jonavos rajono savivaldybés tarybos
2021 m. balandzio 29 d.

sprendimu Nr. 1TS-44

UZDAROJI AKCINE BENDROVE
L JONAVOS SILUMOS TINKLAI*

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

JONAVOS SILUMOS TINKLAI

c i | iOAA
S| LUMA

V2

U NAMAMS

-~ A

Jonava, 2021

UAB .Jonavos silumos tinklai~
[monés kodas 156737189
Klaipédos g. 8. 55169, Jonava. Lietuva Y,



UAB . Jonevos Situmos tinklai™ 2020 m. metine veiklos ataskaita

UAB ,,JONAVOS SILUMOS TINKLAI* METINE VEIKLOS ATASKAITA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta metiné veiklos ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta metiné veiklos ataskaita, — 2020 metai.

Metinéje veiklos ataskaitoje visi skaidiai, kitos aplinkybés nurodytos 2020 m. gruodZio 31
dienai, jeigu nenurodyta kitaip. Sioje ataskaitoje uzdaroji akcine bendrové , Jonavos ilumos tinklai™,
toliau gali biti vadinama Bendrove arba [mone.

2. Pagrindiné informacija apie Bendrove

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ..Jonavos Silumos tinklai*
Teisiné — organizaciné forma Uzdaroji akciné bendrové

[monés kodas 156737189

PVM mokétojo kodas LT567371811

[statinis kapitalas 7.815.042 Eur

[registravimo data ir vieta 2019 m. rugpjicio 19 d., Jonavos rajono savivaldybe
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas  Valstybés jmone Registry centras

Buveineés adresas Jonavos r. sav. Jonavos m. Klaipedos g. 8
Telefonas +370 349 77 120

Faksas +370 349 52 189

Elektroninio pasto adresas info/@jonavosst.lt

Interneto svetainés adresas WWW.jonavosst.lt

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendroves jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés
aktais.
Bendrovés veiklos sritys isvardintos Bendrovés jstatuose. [statai patvirtinti Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birZelio 25 d. jsakymu Nr. 13B-827. Pagrindiné
Bendrovés veiklos sritis — garo ir karSto vandens gamyba ir tiekimas, apriipinant vartotojus
centralizuotai tiekiama $iluma, kar$tu vandeniu. 2004-01-22 d. Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (toliau — Taryba) isdavé Bendrovei Energetikos veiklos licencija Nr. L4-ST-17 verstis dilumos
tieckimo veikla Jonavos rajono savivaldybéje — Jonavos miesto, Ruklos miestelio, Kuigaliy ir Sily
kaimy teritorijose. Licencija galioja neribotg laikg.

Bendrovés vizija — socialiai atsakinga jmoné. valdanti auksto technologinio lygio energeting
infrastruktiirg ir teikianti auk3tos kokybeés patikimas paslaugas optimaliausiomis sagnaudomis.

Bendrovés misija — patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkan¢ig Silumos energijg
Jonavos rajono savivaldybés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis riipeséiy ir aplinkai nekenksmingas
centralizuotas &ilumos tiekimas biity patrauklus kiekvienam vartotojui, maZinti Silumos suvartojima
vartotojy pastatuose, mazinti atmosferos tar3g $ilumos efekta sukelian¢iomis COz dujomis.

Bendrovés vertybes:

-patirtis ir profesionalumas;

-atsakingumas;

-novatoriS$kumas.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys — tai veiklos sritys, kurioms skiriamas didZiausias
démesys siekiant vizijos jgyvendinimo, tai — Silumos energijos tiekimo veikla ir pastaty Sildymo ir
kar3to vandens sistemy prieZiuros veikia.

Nuo 2004-06-01 Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Bendrove vykdo daugiabuciy
gyvenamuyjy namy $ildymo ir kar$to vandens ruosimo sistemy prieZiira, atlieka iikio subjekty pastaty
3ildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy techning prieZidra, teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams
asmenims. eksploatuojant $ilumos tkj.
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Kita Bendroveés vykdoma veikla — turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo turto nuoma,
nenaudojamo ir Bendrovei nereikalingo turto pardavimas. Bendrove gali uZsiimti ir kita veikla
istatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

3. Ivykiai Bendrovés veiklai turintys esmine¢ reikSme

2020 m. balandzio 8 d. Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu

paskirtas naujas Bendrovés direktorius.
2020 m. balandZio 23 d. Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimu pritarta Bendrovés

2019 mety veiklos ataskaitai.

2020 m. spalio 20 d. LR Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentirai pateikta
paraika subsidijai i$ Klimato kaitos programos &3y projekto ,,Silumos akumuliacinés talpos jrengimas
girelés RK katilinéje Jonavoje* finansavimui. Paraidka 210,6 tikst. Eur subsidijai jvertinta teigiamai.

2020 m. lapkri¢io 25 d. su Lietuvos verslo paramos agentiira, administruojantia Europos
Sajungos struktiriniy fondy lésas, pasiradyta projekto ,.Girelés RK Jonavoje rekonstrukcija jrengiant
2,5 MW elektros ir 8,5 MW Silumos galios biokuro kogeneracing elektring™ finansavimo sutartis.
Projekto jgyvendinimui skirtas iki 4609,6 tikst. Eur finansavimas. Projekto nuosavy lésy padengimui
su Luminor Bank AS pasirasyta 4,5 mln. Eur kreditavimo sutartis. Projekto veikly jgyvendinimo
pabaiga numatyta 2023-06-30.

Bendrove atliko detalius nepadengty kuro sanaudy neatitikimo tarp faktikai patiriamy kuro
sanaudy ir jy padengimo gaunamomis $ilumos tiekimo veiklos pajamomis skai¢iavimus, iSanalizavo jy
atsiradimo prieZastis ir kreipési | Valstybine energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba) del
Bendrovés 3ilumos bazinéje kainoje jvertinto Zemo lyginamujy kuro sanaudy rodiklio. Raste
pristatoma susidariusi situacija ir galimi tolimesni veiksmai.

Bendrovéje jdiegta nauja klienty aptarnavimo ir atsiskaitymy uZ suteiktas paslaugas
administravimo sistema ,,Mokesta 2.0%.

2020 m. gruodZio ménesj pradéjo veikti 80 kWp galios saulés elektriné. Ant Girelés katilinés
pastaty stogy jrengti elekta generuojantys saulés moduliai saulés $viesa paver¢iantys elektros energija.

Siekiant vartotojy aptarnavimo kokybés gerinimo, Bendrové Zmogiskaisiais istekliais aktyviai
prisideda prie kuriamo vieningo klienty aptarnavimo centro Jonavoje. Remiantis Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu, kuriuo pritarta vieningo klienty aptarnavimo centro
sukdirimui, 2020 m. gruodZio 14 d. pasiradyta tridalé Jungtinés veiklos sutartis del §io centro sukirimo.

Nuo 2020 m. gruodzio 28 d. veikia atnaujinta Bendrovés interneto svetainé www.jonavosst.lt .

Sukurtas naujas Bendrovés logotipas.

4. Bendrovés valdymas ir struktiira

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas - Bendrovés
direktorius. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas yra
apibréztos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.

Bendroveés valdymo struktiira pateikiama veiklos ataskaitos | priede.

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy.
Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinio kapitalo verté -

7 815 042 Eur. [statinis kapitalas padalintas j 2 694 842 (du milijonai $e$i $imtai devyniasdesimt keturi
tokstanc¢iai astuoni Simtai keturiasde$imt dvi) 2.90 Eur nominaliosios vertés paprastasias vardines
akcijas. Pagrindinis akcininkas — Jonavos rajono savivaldybé. Jai priklauso 100 proc. Bendrovés
akcijy. Bendrové nei ankstesniais laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy.
Bendrovés akcijos yra nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose.
Bendrovés direktorius Jonas Kaminskas vadovauja Bendrovei nuo 2020 m. balandZio meén. 14

d. Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.
2020 m. Bendroves direktoriui iSmokéta 34 885 Eur darbo uZmokescio. 3 502 Eur premijy bei

kitu iSmokuy.
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Bendrovés vadovo - direktoriaus veiklos rodikliai (veiklos rodikliy reikdmés, bei faktinés jy
reik§mes ir jy jvykdymas) uz 2020 metus pateikiami Zemiau esan¢ioje 1 lentelgje.

1 lentelé. Veiklos rodikliai

Rodikliy grupés ir Rodikliy 2019 m. 2020 m.
rodikliai reik§més Paaiskinimai rodikliai | rodikliai
Efektyvumeo rodiklis
Veiklos sanaudy lygis Ne didesnis nei Bendrosios ir administracinés 6,1 proc. 8,1 proc.
20 proc. sanaudos/ Pardavimo pajamos
Mokumo rodiklis
Trumpalaikis turtas/ Trumpalaikiai
Likvidumo koeficientas | 1,2-2 isipareigojimai ir per vienerius 1,98 1,75
metus mokeétinos sumos
Isipareigojimy rodikliai
[sipareigojimy ir nuosavo | MaZesnis nei 75 | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/
kapitalo santykis proc. Nuosavas kapitalas* 100 proc. 46,98 proc. | 35,85 proc.
Veiklos rodikliai
Bendrovei keliamy Igyvendinti ne Lakeséiai nustatomi akcijy valdytojo 2 priedas
likes&iy jgyvendinimo visi nustatyti Bendrovei teikiamame liikes¢iy radte . 2 lentelé
rodiklis likes¢iai
Strategijos jgyvendinimo | [gyvendinta Strategijas Bendrovés rengia ir
lygis daugiau nei 75 teikia akcijy valdytojui savivaldybés - 2 priedas
proc. strategijoje | tarybos nustatyta tvarka | lentelé
numatyty metiniy
priemoniy
| Vadowy ir darbuotojy Ne daugiau kaip 6 | Vidutinis ménesinis vadovy
darbo uzmokeséio kartai (vadovo, jo pavaduotojy darbo 2,90 2,30
santykis uzmokestis/ Vidutinis ménesinis
Bendrovés darbuotojy darbo
uZmokestis

5. Akcininko keliamy likes¢iy jgyvendinimo rezultatai

2019 m. liepos 4 d. akcijy valdytojo — Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
ra$tu Nr. 6B-22-2569 ,.Dél Jonavos rajono savivaldybés lakeseiy, susijusiy su akcinés bendroves
,Jonavos ilumos tinklai* veikla* akcinei bendrovei ,,Jonavos dilumos tinklai“ pateikti akcijy valdytojo
likes&iai 4 mety laikotarpiui (2019 m. - 2022 m.) dél Bendrovés veiklos krypciu, Bendrovei keliamy
tiksly bei veiklos principy.

Savo veikla Bendrové vykdo vadovaudamasi galiojandiais teisés aktais, Bendrovés jstatais,
Bendrovés akcininko priimtais sprendimais ir akcijy valdytojo sprendimais. [gyvendindami lukes¢iy
raste suformuluotus likesdius, Bendrovés vadovybé vadovaujasi protingumo, skaidrumo, efektyvumo
ir racionalaus turto valdymo principais.

Pagrindiniai Bendrovés siekiai 2020-2023 mety strateginiame veiklos plane — uZtikrinti
nenutriikstama $ilumos ir karsto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias
ir aplinka tausojanias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos

tiekimo sistemos, patalpy $ildyma ir kar$to vandens tiekima.
2020 m. Bendrové pateisino jai keliamus nefinansinius likes¢ius. Veikla buvo vykdoma

laikantis auk3¢iausiy skaidrumo, lyderystés, inovatyvumo, rizikos valdymo, darbuotojy jsitraukimo,
klienty aptarnavimo kokybés, etikos ir socialinés atsakomybés standarty.

Pritaike paZangius technologinius sprendimus infrastruktiros atnaujinimo projekty
igyvendinimui, pateisinome suformuluotus inovatyvumo, efektyvumo ir rizikos valdymo likeséius.
Socialinés atsakomybeés likesdiams uZtikrinti besglygiskai vykdéme teises akty,

reglamentuojanéiy $ilumos iikj, nuostatas, uZtikrinome saugy Silumos tiekima, laikantis aplinkosaugos
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reikalavimy, teikiamy paslaugy kokybés atitikties nustatytiems standartams, ypatinga démesj skirdami
aukstai aptarnavimo kokybei.
Bendrovés personalas aktyviai dalyvavo atlickant jiems pavestas darbo funkcijas, [mongje
vykstandiy procesy kokybés tobulinime ir Bendrovés socialingje veikloje.
Skaidrumo likestis siejamas su Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy aprado nuostaty jgyvendinimu. 2 lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés interneto
tinklalapyje skelbiama informacija. susijusig su Bendroves veikla, laikantis Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprado, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ..Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy

apra3o patvirtinimo™ nuostaty.

2 lentelé. Bendrovés interneto tinklapyje skelbiama informacija

Eil. Pagrindinés informacijos, reglamentuotos skaidrumo Skaidrumo gairiy | Informacijos
Nr. uztikrinimo gairése (toliau — Skaidrumo gaires), punktai, atskleidimo
pavadinimas reglamentuojantys poZymis
informacijos turinj
1 Pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir
saugomi duomenys apie jmone, buveiné (adresas), teisinis
statusas, valstybei atstovaujancios institucijos 5.1 =35, Taip
pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine
2 | Veiklos tikslai, vizija ir misija 5.6. Taip
3 | Struktiira 5.7. Taip
4 | Vadovo duomenys 5.8. Taip
5 | Valdybos pirmininko ir nariy duomenys 59 Nesudaroma
6 | Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys 5.10. Nesudaroma
7 | Komitety pavadinimai, jy nariy duomenys 5.11. Nesudaromi
8 | Valstvbei nuosavybés teise priklausanciy akcijy verté 5.12. Néra
9 | Vykdomi specialieji jpareigojimai 5.13. Nenustatyti
10 | Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus 5.14. Taip
investicinius projektus
11 | [statai 7.1. Taip
12 | Valstybei atstovaujancios institucijos rastas del likes¢iy
valdomoje jmonéje nustatymo 7.2. Taip
13 | Veiklos strategija 1.3 Taip
14 | Metiniai prane$imai. metinés ataskaitos 7.5. Taip
15 | Finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus i§vados 7.6. Taip

Akcijy valdytojo keliami finansiniai ltkes¢iai suformuluoti siekiant jvertinti Bendroves
pelninguma, mokuma, kapitalo struktiirg, veiklos vystymo perspektyvas. Pasiektos finansiniy rodikliy
reikdmés pateiktos 3 lenteléje. Bendrovei keliamy finansiniy rodikliy vykdymo suvesting.

3 lentelé. Bendrovei keliamy finansiniy rodikliy vykdymo suvestiné

Nustatyta
Eil. | Finansinio rodiklio siektina Finansinio rodiklio Faktine rodiklio
Nr. pavadinimas rodiklio skai¢iavimas reik§me
reik¥mé
2019-2022 m. 2019 m. | 2020 m.
1 | Finansiniy skoly ir ne didesnis | Finansinés skolos (G 1.1; 1.2;
nuosavo kapitalo 0,8 2.1; 2.2)/ Nuosavas kapitalas 0.4 0,3
santvkinis dydis (D)
2 | Grynojo pelno ne mazesné | Grynasis pelnas (nuostoliai)
marza, proc. nei 1 proc. | (15.)/ Pardavimo pajamos (1.) -6.1 -3,1

WL
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A¥S]

Nuosavo kapitalo t. b. teigiama | Grynasis pelnas (nuostoliai)
graza (ROE), proc. (15.)/ Nuosavas kapitalas (D) -6,6 -3,2

Ataskaitinio laikotarpio (2020 m.) galutinis Bendrovés veiklos rezultatas — neigiamas,
nuostoliai siekia 179 719 Eur. Bendrovei nustatyti pelningumo rodikliai nepasiekti. Gauting pelng
sumazino netipinés veiklos sanaudos - pirkéjy skoly vertés sumaz¢jimas 388,9 tikst. Eur suma.
Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, 526,3 tiikst. Eur (arba -8,4 proc.) gauta maZiau
pardavimo pajamu, sumaZéjus pagrindinio produkto — Silumos energijos kainoms ir realizacijos
apimtims. 2020 m. realizuota -3,4 proc. (3,6 tikst. MWh) maZiau Silumos energijos del auk$tesnés oro
temperatiiros $ildymo sezono laikotarpiu ir daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy renovacijos efekto jtakos.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, palikany ir kitos pana3iy sanaudy patirta 160,1
tikst. Eur maziau.

Esant neigiamam grynojo pelningumo rodikliui, nuosavybés pelningumo rodiklio (ROE)
reik$meé — neigiama.

Priede 2 (2 lentelé) pateikiami Bendrovei keliamy likeséiy del Bendrovés veiklos krypéiy,
tiksly bei principy jgyvendinimo rezultatai uz 2020 metus.

6. Bendrovés strategija

Bendrovés veiklos strategija 2020 - 2023 metams patvirtinta 2020 m. vasario 13 d. Bendrovés
direktoriaus jsakymu Nr. 10-07 ,.Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Jonavos Silumos tinklai* 2020-
2023 mety strategijos patvirtinimo®. Veiklos strategija — tai sprendimy visuma, apibréZianti
svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei konkretias priemones tiems tikslams pasiekti ir skirta
uztikrinti efektyvy Bendrovés valdyma.

Pagrindiniai Bendrovés siekiai 2020-2023 mety strateginiame veiklos plane — uztikrinti
nenutriikstamg $ilumos ir karto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias
ir aplinka tausojanéias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos
tiekimo sistemos, patalpy $ildyma ir kar3to vandens tiekima. Bendrové siecks maksimaliai pasinaudoti
Europos Sajungos struktiriniy fondy léSomis bei kitais finansavimo | $ilumos energijos tiekimo
infrastruktiiros plétra ir atnaujinima 3altiniais. Siekiant maZiausiomis sanaudomis pagristos Silumos
kainos palaikymo, numatytos investicijos j $ilumos energijos ir elektros energijos gamybos viename
jrenginyje technologija. Bendrové sieks teigiamy pelningumo ir nuosavo kapitalo graZos rodikliy.
Bendrovés savininko ldkes€iams uZtikrinti bus besalygiskai jgyvendinamos teisés akty,
reglamentuojanéiy $ilumos {ikj, nuostatos, uZtikrinamas saugus $ilumos tiekimas, nevirsijant leid?iamo
neigiamo poveikio aplinkai.

Sios ataskaitos 2 priedo 1 lenteléje pateikiami 2020 m. strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo

rezultatai.
7. Bendrovés ataskaitiniy mety metinio biudzeto plano vykdymo duomenys

Bendrovés ataskaitiniy mety biudZetas patvirtintas 2020 m. liepos 22 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 10-37 ,Dél 2019-12-30 direktoriaus jsakymo Nr. 10-85 ,.Del bendrovés veiklos 2020 mety
biudZeto patvirtinimo™ pakeitimo (1)*.

2020 m. patvirtintame biudZeto plane numatyta patirti 5 800 227 Eur sgnaudy, faktidkai patirta
150 016 Eur (+2,6 proc.) daugiau sgnaudy - 5 950 243 Eur. Tame skaiiuje kintamosios sgnaudos
(kuro technologijai sgnaudos, el.energijos sanaudos, vandens technologijai sanaudos) sudaro 43 proc.
(2 550 225 Eur) visy sgnaudy, pastoviosios sgnaudos 57 proc. arba 3 400 018 Eur.

Nepaskirstytinoms sgnaudoms, patirtoms kitai netipinei veiklai vykdyti, priskirta 507 448 Eur
pastoviyjy sanaudy ir t.y. 3,5 karty daugiau nei buvo planuota. DidZiausia dalj iy sgnaudy (76,6 proc.)
sudaro abejotiny ir beviltisky skoly (neleidZ.atsk.) suma, t.y. 388 874 Eur, 4,4 proc. sudaro paliikany
uZ paskolas investicijoms ir apyvartinéms léSoms sanaudos - 22 218 Eur.
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Administracinés veiklos sanaudos 16 475 Eur (+5.2 proc.) didesnés uZ planuotas sanaudas
veiklos uztikrinimui. DidZiausia dalj iy sanaudy (82.1 proc.) sudaro personalo sanaudos 272 889,21
Eur. 4 lenteléje pateikiami Bendroveés padaliniy biudZeto plano vykdymo duomenys.

4 lentelé. Ataskaitiniy mety biudZeto plano vykdymo duomenys

FAKTI-
Eil. Tarnybos Vykdoma Sanaudy | PLANUO- NES f Lyg BIUDZETO
Nr. | pavadinimas veikla pavadi- TA ISLAIDOS | svo- VYKDYMAS
nimas SANAU- VEIKLAI ris,
DU VYKDYTI | proc. Eur proc.
SUMA, NUO
Eur METU PR,
Eur
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Katiliniy Silumos Pastovios 1398 189 1 369 109 42% | -29 080 2.1%
tarnyba (produkto) sanaudos
gamyba Kintamos 2 164 570 1 923 558 58% | -241012 -I1.1%
sanaudos
I3 viso 3562759 | 3292668 100% | -270 091 -7,6%
2 Eksploataciné | 3ilumos Pastovios 600 603 595 692 82% | 4911 -0.8%
tarnyba perdavimas sanaudos
E Kintamos 122 302 126412 18% | 4110 3.4%
sanaudos
I3 viso 722 905 722103 100% | -802 -0,1%
3 Abonentiné Silumos Pastovios 190 479 185 894 27% | -4 383 -24%
tarnyba pardavimas, sanaudos
kardto vandens | Kintamos 480 810 497 006 73% 16 196 3.4%
tiekimas sanaudos
I3 viso 671 289 682 900 100% | 11 611 1,7%
4 PPT tarnyba | apskaitos Pastovios 410 585 409 607 99% | -978 -0,2%
prietaisu sanaudos
32:?;‘,";;’;2“ Kintamos | 2 981 3249 1% | 268 9.0%
sistemy sgnaudos
priezidra I§ viso 413 566 412 856 100% | -710 -0.2%
5 Netipiné Nepaskirsty- Pastovios 113915 507 448 393 533 345,5%
(kita, tinos sanaudos | sanaudos
finansiné)
veikla ir kt.
nepaskirstyti-
nos sanaudos
6 Administra- administraciné | Pastovios 315793 332 268 16 475 52%
ciné veikla veikla sanaudos
(veiklos
uztikrinimas)
IS VISO X 5800227 5950 243 100% | 150 016 2,6%
tame skaiciufe:
Pastovios 3029 564 3400018 37% 370454 12.2%
sanaudos
Kintamos 2 770 663 2 550 225 43%  -220 438 -8 0%
sanaudos

Zemiau esandiame grafike 1 atvaizduota padaliniy ir jy vykdomai veiklai nustatyty ir panaudoty
_ piniginiy resursy santykis.
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8. Bendrovés veiklos pagrindiniy rodikliy dinamika
8.1. Silumos energijos tiekimas

Bendrové eksploatuoja septynias katilines: Jonavos rajoning katiling, Girelés rajoning katiling,
Ruklos gyvenvietés, Kuigaliy kaimo katilines, Misky tkio gyvenvietés automatizuotas buitines
katilines ir Gelezinkelio ruoZo katiline Silu gatvéje. o nuo 2012 m. spalio ménesio tiekia Siluma Sily
kaimo daugiabu¢iui -~ Lokio g. 5. Bendra $ilumos generavimo 3altiniy technologiniy jrengimy
instaliuota galia mety pabaigoje 83,1 MW, i3 jy 28.4 MW (34,2 proc.) — biokura naudojantiy katily
galia (jsk. 5 MW galios ekonomaizerj).

Silumos 3altiniuose pagaminta $iluma perduodama termofikacinio vandens ir-garo tinklais.

Bendras $ilumos perdavimo tinkly ilgis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 50,8 km ilgio: 39,3 km (77.4
proc.) termofikaciniy tinkly yra Bendrovés balanse, 11,5 km — nebalansiniai tinklai. Centralizuotai
tiekiama $iluma apriipinami Jonavos miesto, Ruklos ir Kuigaliy gyvenvieciy, Sily kaimo $ilumos
vartotojai.
Per ataskaitinj laikotarpj ikio biidu pakeista 732,0 m skirtingy diametry termofikacinio vandens
tinkly Jonavos mieste. 2019 m. dkio biidu pakeista buvo 923,0 m trasy. [ki ataskaitiniy mety pabaigos
i§ viso renovuota 29,5 km 3ilumos tiekimo trasu, kas sudaro 58.1 proc. visy veikian¢iy Silumos
perdavimo tinkly (50,8 km).

2020 m. pagaminta ir | perdavimo tinklg patiekta 121,6 GWh Silumos energijos. Silumos
gamybos apimtys, lyginant su 2019 m. (127,3 GWh), sumaz¢jo 5.7 GWh (-4,5 proc.). 91,8 proc.
ilumos energijos tiekta i§ Girelés RK, 7,3 proc. — i§ Ruklos katilinés, 0,9 proc. — i3 kity katiliniy,
3iluma i§ Jonavos RK nebuvo tiekiama. 2019 m. Girelés RK buvo pagaminta ir patiekta j tinkla 86,7
proc. visos $ilumos, Jonavos RK -3,3.

Vartotojams realizuota 102,3 GWh arba 84,1 proc. visos | tinklg patiektos Silumos. 2019 m.
naudingai realizuota 105,9 GWh (83,2 proc.) | tinkla patiektos $ilumos energijos.

2012-2020 m. 3ilumos tiekimo veiklos rodikliai palyginimui pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Silumos tiekimo veiklos rodikliai

Eil. | Rodiklio 2012 2013 | 2014 m. | 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Nr. pavadinimas m. m. m. m. m. m. m. m.
l. Pagaminta ir

patiekta Silumos
:f‘“;iiﬁ& takst. | 1542 | 148,3 | 136.1 131.8 | 141.1 1405 | 1338 | 127,3 | 121.6
2. Parduota
Silumos

- "/;42.& (,/,_—/ .
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Silumos energijos pardavimo apiméiy pokyti salygoja pasikeitgs Silumos poreikis, kurj lemia
vartotojy investicijos j namy renovacija, $ilumos taupymg ir racionaly vartojima, aukstesné Sildymo
sezono vidutiné lauko oro temperatira. 2020 m. §ildymo sezono lauko oro vidutiné temperatiira buvo
+4.5 0C, 0 2019 m. buvo +4,9 oC. Zemiau grafike pateikta vidutiné ménesio oro temperatira 2019 m.

ir 2020 m. Sildymo sezono menesiais.
2 grafikas

Vidutiné Sildymo sezone ménesio oro temperatiira, °C

10,2

9.1

3 grafikas

Silumos energijos tiekimas, realizacija ir nuostoliai 2011-2020 m.,
takst.M¥Wh
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Parduotos $ilumos kiekis 2020 m., lyginant su 2019 m.. 3.7 tikst. MWh arba -3.5 proc.
mazesnis deél daugiabu¢iy namy renovacijos efekto ir aukstesnes Sildymo sezono meénesiy oro

temperatlros.
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Tiekimo nuostoliai trasose 2020 m. sudaré 15.3 proc. (18.6 GWh). 2019 m. Silumos nuostoliai
sudaré 20,7 GWh (16,3 proc. j tinkla patiektos $ilumos). Silumos netekéiy arba komerciniy nuostoliy
2020 m. nepatirta. Visa $ilumos energija, apskaityta $ilumos apskaitos prietaisais. yra apmokestinta.
Tiekimo nuostoliai kasmet maZéja dél kasmetinio $ilumos perdavimo trasy atnaujinimo bei
modernizavimo. Komerciniy nuostoliy nepatiriama dél intensyvios karSto vandens suvartojimo
daugiabué¢iuose namuose kontrolés.

Trasy papildymui Jonavos mieste 2020 m. sunaudota 17,0 tikst. tony technologinio vandens ir
tai yra 2,3 tikst. tony (-11,9 proc.) maziau nei 2019 m. (2019 m. — 19,3 tikst. tony). Ruklos miestelyje
trasy papildymui sunaudota 0.05 takst. tony vandens, 2019 m. — 0,5 tikst. tony vandens. 2019 m.
Rukloje buvo atliekami trasy atnaujinimo darbai.

8.2. Silumos kaina ir savikaina

Silumos kainos apskai¢iuojamos ir nustatomos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 ,.D¢l Silumos kainy nustatymo
metodikos”. Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma §ilumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri
antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskai¢iuota Silumos kaina (kainos dedamasias).
Bendrovei $ilumos bazinés kainos dedamosios nustatytos 3 mety laikotarpiui. 2018 m. spalio 5 d.
nutarimu Nr. O3E-303 ,Dél AB ,Jonavos $ilumos tinklai“ Silumos bazinés kainos dedamuyjy
nustatymo™ VERT nustaté §ilumos bazinés kainos dedamasias iki 2021 m. spalio 31 d.

Bendrové $ilumos kainy kintamyjy dedamyjy dydZius ir galutines Silumos kainas perskai¢iuoja
kas ménesi, kei¢iantis kuro technologijai kainoms. Silumos kainy dedamosios ir galutinés Silumos
kainos buvo skai&iuojamos vadovaujantis 2018 m. spalio 25 d. Jonavos rajono savivaldybés sprendimu
Nr. 1TS-197 ,.Dél $ilumos kainy dedamuyjy akcinei bendrovei ,.Jonavos 3ilumos tinklai* nustatymo™.
Nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. Silumos kainos skai¢iuojamos vadovaujantis 2020 m. spalio 22 d. Jonavos
rajono savivaldybeés sprendimu Nr. 1TS-162 nustatytomis $ilumos kainy dedamosiomis. Dél faktiniy ir
i 3ilumos kaing jskaiiuoty kuro kainy skirtumo susidariusiy papildoma sanaudy dedamoji 0,43 ct uz
kWh, didinanti §ilumos kaina, taikoma nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. ir bus taikoma iki 2021-10-31.

4 grafike pavaizduota kaip kas ménesj keitési $ilumos kainos 2018 — 2020 metais.

Auks¢iausia 2020 m. buvo gruodZio meén. $ilumos kaina 4,87 ct/kWh, Zemiausia — liepos mén.

kaina — 3,95 ct/kWh be PVM.
4 grafikas
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6 grafikas
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2020 mety eigoje gamtiniy dujy kainos svyravo gana Zymiai: mety pradZioje gamtinés dujos
(Zaliava) kainavo 15,41 Eur/MWh (jsk. akciza). mety viduryje kaina nukrito iki 5.73 Eur/MWh (jsk.
akcizg), prasidejus Sildymo sezonui spalio mén. dujy kainos vél émé kilti (gruodzio mén. kaina — 14.63
Eur/MWh). 100 proc. visy gamtiniy dujy nupirkta i§ UAB ,Ignitis™. Biokuro kainos didZiausios buvo
mety pradZioje, véliau biokuras pigo. Biokuras jsigyjamas tik i§ energijos istekliy birZos.

Lyginamosios kuro sgnaudos 2020 m. — 90.8 kg salyginio kuro 1 MWh Silumos pagaminti,
2019 m. 8is rodiklis buvo 0,4 kgne maZesnis — 90.4 kgn/MWh. Bazinéje kainoje jvertintas 81,8 kgne
kuro 1 MWh $ilumos energijos pagaminti sanaudy dydis. Nepagristai nustatytas Zemas kuro sgnaudy

rodiklis nepadengia faktiniy kuro §ilumos gamybai sanaudy.
91,5 proc. (113,6 GWh) Zilumos energijos buvo pagaminta Girelés RK, naudojant medienos

kilmés biokuro misinj, efektyviai dirbo biokuru kiirenami vandens $ildymo katilai, 16,6 tikst. MWh
(14,6 proc. katilinéje pagamintos $ilumos) pagaminta ekonomaizeryje i§ iSeinanciy dimy. Katily,
$iluma gaminanéiy i§ medienos kilmés biokuro, naudingo veikimo koeficientas yra 1,02, ty. katilai

dirba efektyviai.
8 grafikas
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Elektros energijos jsigijimo technologinéms reikméms sanaudos, lyginant su 2019 m., iSaugo
0,9 tikst. eury iki 195,5 tikst. Eur (2019 m. — 194,6 tikst.Eur). 2020 m. suvartota 1894.8 MWh
elektros energijos ir t.y. 81.2 MWh elektros maZiau nei praéjusiais metais (1976,0 MWh). 1 MWh
Silumos pagaminti sunaudota 15,6 kWh el. energijos. 2019 m. lyginamosios el. energijos sanaudos
buvo 15,5 kWhe/MWh3. Vidutiné pirktos elektros energijos kaina 10,3 ct/kWh be PVM, pragjusiais

metais el. energijos vienetas kainavo — 10,0 ct/kWh.
9 grafikas
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Lyginamosios el. energijos sanaudos Silumos gamybai. K€Wh, MWh

15,6 15,5 15,6
14,5 14,2 14,0
14 13,7
135 I I 13,0 13,1 13,1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8.4. Karsto vandens daugiabudiy namy vartotojams tiekimo veikla

Vykdant 2006 balandZio 27 d. Jonavos rajono savivaldybés sprendima, Bendrové nuo 2006 m.
geguZés | d. buvo jpareigota pirkti 3alta vandenj gyventojy poreikiams i§ UAB ,.Jonavos vandenys™
kar§tam vandeniui ruodti ir atsiskaityti pagal apskaitos prietaiso, jrengto prie$ Silumokaitj, rodmenis.

Nuo 2011 m. rugpjicio 1 d. uz kar$to vandens nuotekas taip pat atsiskaitoma pagal geriamojo
vandens apskaitos prietaisy, jrengty prie§ Silumokaiti, rodmenis.

Karsto vandens vartotojy skai¢ius 13552 vartotojai, i§ jy 99,3 proc. — vartotojai daugiabu¢iuose
namuose.

2020 m. nupirkta 328,1 tikst. m® geriamojo vandens, reikalingo kar$tam vandeniui ruosti 1r
apmokétas toks pats nuoteky kiekis, vartotojams daugiabu¢iuose namuose reallzuota —304,5 takst. m?
karsto vandens, vandens netektys daugiabudiy namy tinkluose — 23,7 tikst. m* (7,2 proc.). 2019 m.
patirta 12,9 tikst. m® arba 4,3 proc. netekéiy. Sios netektys patiriamos daugiabuiy gyvenamuyjy namy
kar$to vandens sistemose, dél vartotojy deklaruoto ir suvartoto karto vandens kiekiy skirtumo. Del
valstybés lygio ekstremalios situacijos, susijusios su pandemijos plitimu, nevykdoma karSto vandens
rodmeny kontrolé kar$to vandens vartotojy butuose, nereguliariai vykdoma metrologiskai tikrinamy
vandens apskaitos prietaisy patikra. Dél §iy priezastiy karsto vandens netektys, lyginant su 2019 m.,
isaugo 10,8 tiikst. m?.

Nuo 2007 mety rugpjicio ménesio kei¢iami/jrengiami vandens apskaitos prietaisai daugiabu¢iy
namy butuose, pagal kuriuos daugiabuéiy namy vartotojai atsiskaito uZ karstg vandenj ir nuotekas su
UAB ,Jonavos $ilumos tinklai“. Apskaitos prietaisus montuoja UAB ,Jonavos Silumos tinklai® ir
UAB ,,Jonavos vandenys* pagal 2007-11-06 pasiradyta tarpusavio susitarima.

2020 m. pakeisti, atlikus metrologing patikra, 395 vnt. kar$to vandens ir 365 vnt. 3alto vandens
apskaitos prietaisai. Vadovaujantis teisés aktais, nuo 2014 m. metrologine patikra Siy apskaitos
prietaisy atlickama kas 6 metai.

Ataskaitinio laikotarpo pabaigoje u? karita vanden] pagal apskaitos prietaisus atsiskaito 13509

vartotojai.
8.5. Pastaty sistemy prieZiiiros veikla
Bendrovés vykdoma pastaty inZineriniy sistemy prieZilros veikla neéra regu]iuojama

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos. Sios veiklos sanaudos apskaitomos atskirai ir i Silumos
kaing néra jtraukiamos. 2020 m. uz Silumos vartotojy pastaty sistemy prieZiiros paslaugas gauta 490,5
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tiikst. Eur pajamy, 2019 m. gauta 466,1 tikst. Eur pajamy. Patirta 402,2 tiikst. Eur sanaudy: 112,1
tikst. Eur arba 27,9 proc. ios sumos sudaro medZiagy ir kity materialiy sgnaudy pastaty sistemy
eksploatacijai sanaudos, 209,9 tiikst. Eur arba 52,2 proc. - sanaudos darbui apmokéti ir socialiniam
draudimui, 20,5 tikst. Eur- ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos, 13,7 tikst. Eur (3,4 proc.) remonto
ir perkamy remonto paslaugy sanaudos, 46,0 tikst. Eur (11,4 proc.) - veiklos sanaudos, priskirtos
pastaty $ilumos ir kar$to vandens sistemy techninés prieZitiros veiklai. Ataskaitiniais metais Zymiai
sumazéjo ilgalaikio turto remonto sanaudos, nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudos. I Sios veiklos
2020 m. uzdirbta +88,3 tikst. Eur pelno, 2019 m. $ios veiklos rezultatas +51,8 tiikst. Eur pelno.

Nuo 2012 m. pradzios taikomi nauji pastaty ildymo ir karito vandens sistemy prieZidros tarifai
ir nauja i8laidy techninei prieZidirai apskaitos tvarka. Bendrové uZ léSas, gautas u? pastaty sistemy
priezilirg, atnaujina susidévéjusius daugiabudiy gyvenamyjy namy Silumos punktus, jy dalis,
daugiabuc¢iy namy $ildymo ir karsto vandens vamzdynus.

Suderinus su daugiabu¢iy gyvenamuyjy namy administratoriumi, renovuoti pasirenkami

seniausi, labiausiai susidévéje silumos punktai ir sistemos.
8.6. Vartotojy jsiskolinimas uZ Silumos energija ir sistemy prieZiiirg

2020-12-31 d. bendrovés teikiamy paslaugy vartotojy skolos, kuriy mokéjimo terminas yra
suéjes, sudaré — 1 128,8 tikst. Eur. Tame skai¢iuje 948,5 tukst. Eur (arba 84,0 proc. visos skoly
sumos) vartotojy skola uZ Silumine energija. Vartotojy skolos uZ sistemy techning prieZidrg — 136,1
tikst. Eur (12,1 proc. visos skoly sumos), 2,5 proc. skoly vertés arba 28,7 tiikst. Eur - kompensacijos
socialiai remtiniems asmenims.

Pagal skoly susidarymo amZiy didZiausig dalj (38,9 proc.) sudaro 1 mety trukmes skolos, 7,9
proc. 181 - 360 d. trukmés skolos, 5,1 proc. — 31-60 d. skolos, likusi dalis 61-180 d. trukmes skolos.

Per vienerius metus skoly balansiné verté sumaéjo -362,36 tikst. Eur arba -24,3 proc.

Gyventojy skolos sumazéjo 1023 tikst. Eur arba -8,4 proc., lyginant su praéjusiy mety tuo
patiu laikotarpiu, sumaZéjo ir savivaldybés biisto nuomininky skola. Mety gale socialinio basto

nuomininkai liko skolingi 180,0 tikst Eur.
Gautinos sumos i§ pirkéjy balanse atvaizduotos atémus abejotinas pirkéjuy skolas (6 lentele).

6 lentelé. Gautiny sumy balansiné verté

Balansinés | Abejotinos ir
Balansiné vertés kontroliuoti-
Gautiny sumy grupé verts (Ear) p((;:k::)ls noz Es::)los
per 2020 m. | 2020-12-31
Pirkéjy skola uZ Silumine energija 048 454 -328 079 870 980
Pirkéjy skola uZ nuolating 3il. ir kar$to vandens
ruos$imo sistemy prieZiiirg 136 066 -59 651
Kiti debitoriai 15 642 7 903
Kompensacijos socialiai remtiniems asmenims 28 687 17 505
IS VISO: 1128 848 -362 322 870 980

8.7. Pagrindiniy rodikliy dinamika ir prognozés

Bendroveés veiklos pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika, apimanti 3 pra¢jusius laikotarpius
pateikiama 7 lenteléje. 2020 m. Bendrové baigé nuostolingai (179,7 tiikst. Eur nuostoliy).

7 lenteléje pateikiama 3 paskutiniy mety pelno (nuostoliy) ataskaita.

Rodikliai

Pardavimo pajamos

: .'/I 7)74 7 -

2018 metai
6417813

2019 metai
6269676

7 lentele
2020 metai

5743422

14
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Pardavimo savikaina (6275745) (6077769) (5041385)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 142068 191907 702037
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (419102) (384843) (466871)
Kitos veiklos rezultatai . 50607 (8762) (377209)
Finansinés veiklos rezultatai 152978 (183648) (27945)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (73449) (385346) (169988)
Pelno mokestis ' 0 0 9731
'Grynasis pelnas (nuostoliai) (73449) (385346) O (179719)

Pagrindinis Bendrovés pajamy 3altinis - tai pajamos, gaunamos uZ realizuota Silumos energija
patalpy 3ildymui ir vartotojams patiekta karita vandenj bei pastaty Sildymo ir karito vandens sistemy
prieZidiros pajamos. Kadangi kiekvienas verslas turi atneti graza, 2021-2023 m. planuojama pelninga
Bendrovés veikla. Nuo 2020 m. lapkri¢io ménesio, taikant naujas perskaitiuotas bazines ilumos
kainos dedamagsias, auga pardavimo pajamos, dél gautiny pajamy, susigraZinus nepadengtas kuro
sanaudas, susidariusias deél faktiskai patirty ir Silumos vieneto kainoje jskai¢iuoty sanaudy kurui.
Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai suplanuoti vadovaujantis 2020 m. faktiniais kinés veiklos
rodikliais, planuojamais investiciniais planais, planuojamomis teikiamy paslaugy kainomis. [rengus
saulés fotovoltine elektring, nuo 9 ct/kWhe iki 5 ctkWhe turéty sumazeti el. energijos kaina Girelés
katilinés reikméms, 2023 m., pradéjus veikti biokuro kogeneracinei elektrinei, beveik penktadaliu
sumazés kuro technologijai sanaudos, tad¢iau isaugs palikany bankui suma.

8 lenteléje pateikiamos Bendrovés veiklos rodikliy prognozés 3 m. laikotarpiui, siektini
pagrindiniai finansinés biiklés rodikliai.

8 lentelé. Rodikliy prognozeés 2021 - 2023 m. laikotarpiui

Rodiklis/metai 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos 6145833 6343750 6343750
Pardavimo savikaina -5471928 -5576560 -5566560
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 673905 767190 777190
Bendrosios ir administracinés sanaudos -432690 -432690 -385500
Kitos veiklos rezultatai 11610 18340 18340
Finansinés veiklos rezultatai -51001 -51281 -111350
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 201824 301559 298680
Pelno mokestis 0 0 0
201824 301559 | 298680

Grynasis pelnas (nuostoliai)

9, Finansiné informacija pagal Bendrovés atliekamas atskiras veiklas

Veikla laikoma dalis visos Bendrovés vykdomos veiklos, sukurianti konkrety produkta

(paslauga) arba grupe susijusiy produkty (paslaugy), kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity atlickamy
veikly. Bendrovéje i3skiriamos dvi vykdomos veiklos — 3ilumos ir karSto vandens gamyba ir tiekimas,
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pastaty ildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiira ir kity j atskiras veiklas neskirstoma paslaugy
dalis.

Finansinés informacijos pagal Bendrovés atliekamas atskiras veiklas pateikimas pagal Jonavos
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. spalio 15 d. isakymo Nr. 13 B-1534 ,,Del
savivaldybés valdomy bendroviy metinés finansinés atskaitomybés ir veiklos ataskaity™ punktg 1.2.8.

atidétas iki atskiro nurodymo teikti informacija.

10. Bendrovés investicijos

2020 m. Bendrové investavo | reguliuojamos veiklos materialyjj turta, siekiant ilguoju
laikotarpiu, minimaliomis sanaudomis uZtikrinti vartotojui patikima reguliuojamos paslaugos teikima,
taip pat uztikrinti saugy reguliuojamos veiklos vykdyma.

2020 m. reguliuojamos veiklos naujam turtui sigyti bei atstatyti i3 viso investuota 592,7 tikst.
Eur, i$ jy:

265,5 tikst. Eur (44,8 proc.) investuota j §ilumos gamybos veikla;

325,7 tikst. Eur (54,9 proc.) j $ilumos perdavimo veikla;

1,5 takst. Eur ( 0,3 proc.) j maZmeninio aptarnavimo ir i bendraja, veiklos uZtikrinimo veiklas.

Nereguliuojamos veiklos investicijos — 16,1 tikst. Eur, i3 jy 11,3 takst. Eur kar$to vandens
apskaitos prietaisy jsigijimo verté.

Jgyvendintas projektas ,Saulés fotovoltines elektrinés jrengimas Girelés katilingje™. Ant
pramoniniame miesto rajone esanCios katilinés pastaty stogy jrengti elektra generuojantys saulés
moduliai, saulés $viesos energija paverdiantys tiesiogiai j elektros energija. 80 kWp galios saulés
elektriné per metus pagamins apie 69,2 MWh elektros energijos, kuri bus naudojama katilines
technologinéms reikméms. [gyvendinto projekto verté — 63,6 takst. Eur. 24,2 tiikst. Eur arba 38,1 proc.
projekto vertés finansuota i§ Klimato kaitos programos 1&3y.

Siekiant pailginti $ilumos perdavimo trasy naudingo tarnavimo laikg ir pagerinti kokybines
savybes, jgyvendintas testinis Silumos trasy modernizavimo projektas ,.2K ir 3K magistraliy Silumos
perdavimo trasy Jonavoje modernizavimas®. Projekto verte, jskaitant investicinio projekto parengimo,
techninés ekspertizés islaidas, - 255,7 tikst. Eur. Modernizuota 546,46 m magistraliniy Silumos
perdavimo trasy Jonavos mieste. Projektas jgyvendintas su 125,5 tikst. Eur ES struktiiriniy fondy
finansine parama. Paramos intensyvumas 49,1 proc. projekto vertes.

Ukio biidu mety eigoje Jonavos mieste renovuota 732,0 m jvairaus diametro Silumos perdavimo
trasy, rekonstrukcijos iSlaidy suma — 48,430 tikst. Eur. Trasy rekonstrukcijos islaidos buvo
kapitalizuotos - atliktos investicijos verte buvo padidinta 3ilumos trasy (1K, 2K ir 3K magistraliy)
ilgalaikio turto verté. Investicijos déeka buvo prailgintas rekonstruoty Silumos trasy eksploatacijos
laikotarpis ir pagerinta rekonstruoty $ilumos trasy bukle.

Pakeisti 55 vnt. jvadiniai 3ilumos apskaitos prietaisai vartotojy pastaty jvaduose. Bendra
gilumos apskaitos prietaisy keitimo naujais i§laidy suma 16,5 tikst. Eur. Prasome investicijos
,Ivadiniy atsiskaitomuyjy $ilumos apskaitos prietaisy jsigijimas pakeitimui vartotojy pastatuose™ sumg
2020 m. padidinti iki 16 425 Eur (eil. Nr. 3.3).

[sigytas ratinis frontalinis krautuvas CASE 821 G, skirtas biokuro masés perkélimo, pakrovimo
reikméms Girelés RK. Investicijos verté — 174,9 tiikst. Eur.

Atlikta Girelés katilinés stogo remonto darby uZ 16,9 tukst. Eur ir administracinio -buitinio
pastato Jonavos RK patalpy remonto darby uZ 5,4 tukst. Eur. Remonto darby islaidos kapitalizuotos,
padidinant minéty gamybiniy pastaty vertes.

$ilumos tiekimo veiklai vykdyti uz 8,5 tiikst. Eur jsigyta pagalbiniy jrengimy, elektros prietaisy
ir kito gamybinio inventoriaus. UZ §ia sumg jsigyta (informacija 9 lenteleje):

9 lentelé. [sigytas gamybinis ir pagalbinis inventorius

Veiklos pavadinimas Turto vnt. pavadinimas [sigijimo verte, Eur | Inv. Nr.
Silumos perdavimas | Dujy analizatorius 775,95 983
Silumos perdavimas | Generatorius Generga benzininis 3049,59 961
Silumos perdavimas | Suvirinimo aparatas 702,48 940
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Silumos gamyba Apsaugingés signalizacijos sistema 729.40 942

L Silumos gamyba Krimapjové 743.80 963
I gilumc&ga_myba Siurblys K50/800T 146700 948
MaZmeninis aptarnavimas Stelazai metaliniai | 950,00 984

Kompiuterinés jrangos, programinés jrangos atnaujinimui iSleista 3,0 tikst. Eur: atnaujinti
kompiuteriai $ilumos gamybos veikloje ir bendrosios administracinés veiklos darbuotojuy kompiuteriai.

11. Bendrovés turtas

Bendroveés turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje yra 9,877 mln. Eur. Bendrovés valdomo
turto verté per 2020 m. sumaZéjo -10,3 proc. (1,134 mln. Eur) — nuo 11,012 min. Eur (2019 m.) iki
9,877 min. Eur.

2020 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré 82,6 proc., trumpalaikis — 17,3 proc. viso Bendroves
turto, 0,1 proc. — ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos.

Materialusis turtas sudaro didZiausia ilgalaikio turto dalj - 99,9 proc. Ilgalaikio materialiojo
turto verté dél nusidévéjimo ir vykdomy statybos darby sumazéjo 813,4 tikst. Eur arba -9,1 proc.

Trumpalaikio turto verté per ataskaitinj laikotarpj sumagjo — 15,5 proc. arba 313,8 tikst. Eur.
362,3 takst. eury (-24,3 proc.) sumaZéjo per vienus metus gautinos sumos (pirkéjy skolos ir kitos
gautinos sumos). Trumpalaikio turto verté sumaZéjo -15,5 proc. nuo 2023,7 tikst. Eur (2019 m.) iki
1709,9 tikst. Eur.

Nuosavo kapitalo verté sumazéjo -3,3 proc. (195,0 takst. Eur) ir 2020 m. pabaigoje sudare 5,6
mln. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 57,0 proc. viso Bendrovés turto.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumazéjo -26,2 proc. (718,5 tikst. Eur) ir mety pabaigoje
sudaré 2,0 mln. Eur. Reik$mingiausia jtaka sumaZéjimui turéjo per vienerius metus moketiny skoliniy
isipareigojimy kredito jstaigoms dalies sumaZinimas. Per 2020 m. grazinta 0,609 min. Eur finansiniy
skoly. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai skoliniai jsipareigojimai kredito jstaigoms laikotarpio pabaigoje
sudaré 1,553 mln. Eur.

Lyginant su pra¢jusiais metais, 48,8 tukst. Eur sumazZinta trumpalaikiy jsipareigojimy suma,
kuri mety pabaigoje yra 9749 tikst. Eur., skolos tiekéjams sumazintos — 23,3 proc. ir siekia 328,4

takst. Eur.

12. Bendrovés sandoriai

Bendrovés sudarytq sandoriy saradas pateikiamas metinés veiklos ataskaitos 3 priede.
Informacija apie Bendrovés sandorius su susijusiomis 3alimis pateikiami 7 lenteleje. Salys yra
laikomos susijusios, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSminga jtaka
kitai $aliai priimti finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrové su Jonavos rajono savivaldybe bei jos
kontroliuojamomis jmonémis ir institucijomis vykdo komunaliniy paslaugy pirkimus ir pardavimus.
2020 m. Bendrové vykdé sandorius su kitomis jmonémis, priklausan¢iomis tam paciam savininkui, t.y.
Jonavos rajono savivaldybei. Bendrové néra suteikusi garantijy, laidavimy ir sudariusi sandoriy tarp
susijusiy 3aliy, kurie sudaryti kitokiomis negu rinkos salygomis. Atsiskaitymo sglygos uZ esamus
sandorius su susijusiomis 3alimis nustatytas 30-ties dieny laikotarpis.
Sandoriy, nesusijusiy su jprastine Bendroves veikla, — néra.
10 lentelé. Sandoriai su susijusiomis $alimis

Sandorio sudarymo Sandorio antra 3alis Sandorio objektas (paslaugos | Sandorio
data ir Nr. pavadinimas) kaina, Eur
i01030 (2018-03- | UAB . Jonavos vandenys* | Geriamasis vanduo technologijai

21) ir karsto vandens ruodimui 666 099,62
Nr. 191223 (2019-

12-23); Saskaity parengimo, vartotojy

P
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Nr.455641 (2019- aptarnavimo, jmoky surinkimo ir

10-21) UAB ,,Jonavos paslaugos® | administravimo paslaugos, 11122726
Nr. 27A-80 (2020- komunalinés paslaugos,

06-03) priuziiiros paslaugos, avariniai

Nr. 2018/08/01/1 darbai

(2018-08-01)
Nr. 2018/08/01
(2018-08-01)

10671,20

UAB ,.Jonavos paslaugos* Silumos energija, karitas vanduo

13. Bendrovés darbuotojai ir darbo uZmokestis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés pareigybiy sarase buvo 86 darbo vietos. 2020 m.
gruodzio 31 dieng Bendrovéje dirbo i3 viso 85 darbuotojai. Darbininkai sudaro 67,1 proc. visy
dirbangiujy, vadovai ir specialistai — 32,9 proc. 24,7 proc. visy dirbantiyjy sudaro moterys, 75,3 proc.
— vyrai. Vidutinis mety saradinis darbuotojy skai¢ius — 83,5. Mety eigoje sukurtos 3 naujos darbo

vietos.
2019 m. darbo apmokéjimo sanaudos — 1302,4 tiikst. Eur, darbuotoju vidutinis darbo

uzmokestis 1312,00 Eur prie§ mokes€ius.

Darbo apmokéjimui 2020 m. iSleista 1374,3 tikst. Eur. Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 1372,00 Eur prie§ mokes¢ius. Lyginant su 2019 m., vidutinis darbo uzmokestis pakilo +4,6
proc. arba vidutiniskai 60 Eur per ménesj.

Darbuotojy darbo uZmokestis susideda i¥ pagrindinés atlyginimo dalies — bazinio (tarifinio)
darbo uzmokesdio ir papildomo uZdarbio, jskaitant darbuotojo mokamas valstybinio socialinio
draudimo jmokas. [skaitomas darbo uZmokestis uZ virSvalandZius, darba poilsio ir $venéiy dienomis,
priemokos uz papildomus darbus, papildoma darbo uzmokeséio dalis.

Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygy
gerinimui, apriipinimui naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui. Bendrovés veikloje
svarbus profesinis tobuléjimas, nuolatinis Ziniy atnaujinimas.

Bendrovéje veikia profesiné sajunga, jungianti 58 Bendrovés darbuotojus (68,2 proc.
dirbanéiyjy). Bendrovés administracija ir profesinés sgjungos atstovai glaudZiai bendradarbiauja,
spresdami aktualius darbuotojams saugos ir sveikatos, darbo apmokéjimo, socialinius bei kitus
klausimus. Darbdavio, darbuotojy bei profesinés sajungos jsipareigojimai, darbo organizavimo
aspektai, saugos ir sveikatos nuostatos, socialinés garantijos, yra jtvirtintiKolektyvingje sutartyje,
jsigaliojusioje 2018 m. geguzés 1 d.

Dél didelio démesio prevencinéms priemonéms nelaimingy atsitikimy ir traumy darbe pavyksta

iSvengti.
10 grafikas
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Vidutinio sjvadinio darbuotojy skai¢iaus kitimas 2011-2020 m.

100 -
96,3 96,1

f O Vidutinis sarasinis darbuotoju skaicius ]

Lyginant su 2019 m., vidutinis mety sarasinis darbuotojy skai¢ius padidéjo 1,0 proc.
14. Bendrovés problemos ir jy sprendimo biidai

Bendrové atlikdama 2019 m. ir 2020 m. finansiniy rodikliy analiz¢ identifikavo reikSmingus
neatitikimus tarp faktiskai patiriamy kuro sanaudy ir jy padengimo gaunamomis Silumos tiekimo
veiklos pajamomis.

Kadangi Bendroves kuro sanaudos (ir jy struktira) paskutiniais metais reikSmingai nesikeite,
pagrindiné identifikuota tokio rezultato prieZastis — skirtumas tarp Bendrovés faktiniy ir j Silumos
kaina jskai¢iuoty lyginamujy kuro sanaudy rodiklio dydZiy.11 lenteléje pateikiamas faktiniy ir $ilumos
bazinéje kainoje jskaic¢ivoty lyginamuyjy kuro sgnaudy palyginimas.

11 lentelé. Faktiniy ir nustatyty lyginamyjy kuro sanaudy palyginimas

Rodiklis 2018 2019 2020
Faktinés lyginamosios kuro sanaudos, kgne/MWh 88,20 90,40 90,8
BK nustatytos lyginamosios kuro sanaudos, kgne/MWh 82,00 82,00 82.00

Kadangi galiojanti §ilumos baziné kaina pradéta taikyti nuo 2018 m. gruodZio 1 dienos ir bus
taikoma maZiausiai iki 2021 m. lapkri¢io 30 d., atitinkamai Bendrovés identifikuotas skirtumas,
tikétina, susidarys ir toliau, t. y. Bendrové nepasidengs bitinyjy $ilumos gamybos sanaudy.

Siekdama jsitikinti skaiiavimy tikslumu ir identifikuoti susidariusios situacijos priezastis,
Bendroveé atliko bazinés kainos nustatymo aplinkybiy perZira ir techninj tiekiamos Silumos apskaitos
prietaisy ir rodikliy vertinimg.

2021-01-07 radtu Nr. SD-3(1.16) ,.Dél bendrovés $ilumos bazinéje kainoje jvertinto lyginamujy
kuro sanaudy rodiklio* Bendrové kreipési | Valsybing energetikos reguliavimo tarybg su praSymu
jvertinti minétame rate i3déstytas aplinkybes, | jas atsiZvelgti ir jteisinti faktinius lyginamuosius kuro
sanaudy rodiklius, nustatant ir/ar perskaiiuojant Bendrovés Silumos kainas, kad buty uztikrintas
istatymiskai numatytas biitinyjy Bendrovés sanaudy padengimas maksimalia jmanoma apimtimi.

15. Riziky valdymas

Pagrindiniai Bendrovés veiklg jtakojantys rizikos veiksniai yra gyventoju ir imoniy
nemokumas, kuro technologijai kainy, kurios nulemia Silumos kainy dydj, svyravimai. technine
gamybos jrenginiy. vykdomos veiklos rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika, likvidumo
rizika.

Bendrovés vadovas koordinuoja riziky valdymo proceso jgyvendinima Bendrovés lygiu.

Bendrovéje vykdoma riziky analizé, vertinimas, steb¢jimas ir valdymas. Riziky vertinimas
vykdomas siekiant apsaugoti Bendrovés turta, kapitala ir pajamas nuo praradimy. galin¢iy kilti del
nepalankiy salygy ar nesékmingai susiklos€iusiy jvykiy. Imamasi priemoniy. siekiant iSvengti arba
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sumazinti rizikas, taip pat priimami finansiniai sprendimai, labiausiai tinkantys, siekiant sumazinti
neivengiamus finansinius nuostolius.

Bendrové yra sudariusi Verslo civilinés atsakomybés draudimo sutartj, vykdant veiklg dviejose
pagrindinése Bendrovés Katilinése potencialiai pavojinguose Silumos gamybos jrenginiuose, taip pat
civilinés atsakomybés draudimo sutartj dél daugiabudiuose namuose vykdomos Silumos ir karsto
vandens sistemy hidrauliniy bandymy, sistemy praplovimo, apskaitos prietaisy keitimo butuose

veiklos.
Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjima, sudaromos pinigy srauty

prognozes.
Trumpalaikiam 1¢3y trikumui valdyti sudaryta ilgalaiké kredito linijos (Overdrafto) sutartis.

Vartotojy mokumo rizika valdoma gautiny skoly sekimo tvarka. Skoly isieskojimg atlieka UAB
Jonavos paslaugos* pagal 2019-12-23 d. pasiradyta vartotojy skoly administravimo ir iSieSkojimo
paslaugy sutartj Nr. 191223 ir jos pakeitimus. Duomenys derinami su Bendrovés abonentinés tarnybos
darbuotojais. Atsakingas abonentinés tarnybos virSininkas. Pirkéjy skolos vertinamos, vadovaujantis
Bendroveés apskaitos politikos nuostatomis. Skoly jvertinimas atliktas metinés inventorizacijos metu.

Bendrovéje yra jdiegta vidaus kontrolés sistema, kuri patvirtinta 2019-12-18 d. Bendroves
direktoriaus jsakymu Nr. 10-80 ,,Dél vidaus kontrolés sistemos patvirtinimo®. Numatyti trys kontrolés
lygiai — einamoji, prevenciné ir operatyviné kontrolé ir kontrolg vykdantys darbuotojai. Sios sistemos
dalis yra monés viduje atlickamos tiesioginés kontrolés procediiry saraSas, kurio vykdymas yra

kontroliuojamas ir mety gale — apibendrinamas ir vertinamas.
Darbo tvarkos taisyklés patvirtintos 2011-05-26 d. direktoriaus jsakymu Nr. 10-35 ir 2020-12-

04 d. direktoriaus jsakymu Nr. 10-78 patvirtintos naujos Darbo tvarkos taisykles.
Darbuotojai supaZindinami su Bendrovés vidaus dokumentais elektroniniu paStu ar per DVS

(Duomeny valdymo sistema) arba pasiradytinai. Jy laikymasi priZitri struktiriniy padaliniy vadovai.

Direktorius Jonas Kaminskas
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1 priedas

UAB JONAVOS SILUMOS TINKLAI* TVIRTINU
VALDYMO STRUKTURA Direktorius Jonas Kaminskas
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1 lentelé. 2020 m. strateginiy uZzdaviniy jgyvendinimo rezultatai

2 priedas

Planas 2020
_Z_q_ Tikslai UZdaviniai 2020 2021 2022 2023 ..a”.__._ ta Komentarai/ Pastabos
tas
L. Silumos energijos tiekimo veiklos strateginé kryptis
1.1.1. 2,5 MW Pasira$yta projekto finansavimo sutartis su
elektros ir 8,5 MW - 8500,0 |- 0,0 LVPA, skirta 4,610 mln. eury finansavimo
Silumos galios biokuro léSy. Pasiradyta kreditavimo sutartis su
kogeneracinés Luminor Bank AS dél 4,5 min. eury kredito
elektrinés jrengimas projektui. Parengtos techninés salygos
Gireles RK, vieSajam pirkimui. Pradétos vieSojo pirkimo
investicijos, tukst. Eur proceduros.
1.1.1.1. Bendrovés 645.,0 - -
bl 3 1é30s
Liatknn Stumos 1.1.1.2. Skolintos 40250 "
energijos gamybos ir | | os ’
fiekane yaiklos 1.1.1.3. ES fondy 3830,0 -
organizavimo ir - lZos
1.1, | Infrastruktlros plétrg, 177/ "l R 203.5 -
sudarant palankias . S
salygas Silumos jeengh SRR
ok S c._of:o m.m:am__.mmgﬂo
tiekimo pask gy aikstele, investicijos,
vm:w::.::é._ a._a:_: I | ikst. Eur
kokybet gerint. 1.1.3. Girelés RK 2020-12-31 d. jvesta j eksploatacija 80 kWp
sumontuoti 80 kWp 72,0 saulés fotovolting elektrineé.
saulés jégaine
1.1.3.1. Bendrovés 43,9 394
leSos —
1.1.3.2. Klimato 28,1 242
kaitos programos
1é30s
1.1.4. Atnaujinti 300.0 300,0 300,0 255,7 | 1. lgyvendintas testinis projektas ,2K ir 3K
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skirstomyjy Silumos
perdavimo tinky
ruozus, pagerinti jy
biiklg, tenkinant vis
didéjanéius silumos
tiekimo patikimumo ir
efektyvumo
reikalavimus bei
mazinant §ilumos
energijos nuostolius,
tukst. Eur:

48,4

magistraliy Silumos perdavimo trasy Jonavoje
modernizavimas™, atnaujinta 546,46 m trasy

2.Ukio biidu atnaujinta 732,0 m Silumos

perdavimo trasy; rekonstruoty trasy darby
verté -48.4 tiikst. Eur

1.1.4.1. Bendrovés
1é30s (nusidévéjimo
(amortizacijos)
sgnaudos)

150,0

150,0

150,0

178,6

59.4 proc.

1.1.4.2. ES fondy
1é30s

150,0

150,0

150,0

125.,5

49.1 proc.

Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiiros ve

iklos strateginé kry

tis

o

UZtikrinti tolygy visy
pastaty, prijungty prie
centralizuotos ilumos
tiekimo sistemos,
patalpy $ildymg ir
karsto vandens
tiekimg

2.1.1. Renovuoti
daugiabuciy
gyvenamyjy namy
Silumos punktus,
idiegiant nuotolinio
duomeny nuskaitymo
ir kontrolés sistemas
atnaujintuose Silumos
punktuose,
investicijos tikst. Eur

30,0

30,0

Silumos punkty atnaujinimas dél bendrovés
finansinés padéties atidedamas vélesniam
laikui

2.1.2. Sumontuoti
elektroninius apsaugos
nuo uzkalkéjimo
jrenginius AntiCa
daugiabuciy
gyvenamujy namy,

10,0

10,0

10,0

10,0

Atsisakyta investuoti j AntiCa jrenginius, nes
nepasiteisino praktikoje —nedavé laukiamo
jrenginiy apsaugos nuo uzkalkéjimo rezultato.
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biudzetiniy jstaigy
kar§to vandens
sistemose, investicijy
suma, tikst. Eur

2 lentelé. Bendrovei keliamy liikes¢iy dél bendrovés veiklos krypéiy, tiksly bei principy jgyvendinimo rezultatai u? 2020 m.

Likescial nustatyti Jonavos rajono savivaldybés administracijos 2019-07-04 d. raste Nr. 6B-22-2569 ..Dél Jonavos rajono savivaldybés lukes¢iy,
susijusiy su akcinés bendrovés , Jonavos $ilumos tinklai* veikla” (toliau — Liikeséiy rastas)

Lil. Nr.
pagal
Lukesciy

rasta

Nustatyti lukescial

2020 m.
rezultatas

Komentarai/ Pastabos

1

Bendroveé uztikrins vartotojams teisés akty reikalavimus
atitinkanCius  tiekiamos $ilumos energijos ir karito
vandens kokybeés rodiklius. Bendrovés strategijoje turi
bati siekiama, uZtikrinti nenutrilkstamag Silumos ir karsto
vandens gamybg, laikantis teisés akty reikalavimy,
diegiant modernias ir aplinka tausojancias technologijas
bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos
Silumos tiekimo sistemos, patalpy Sildyma ir karito
vandens tiekima.

vykdoma

Pagrindiniai Bendrovés siekiai strateginiame veiklos plane -
uZtikrinti nenutriilkstamg 3ilumos ir kar$to vandens gamyba, laikantis
teises akty reikalavimy, diegiant modernias ir aplinka tausojancias
technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos
Silumos tiekimo sistemos, patalpy Sildyma ir kar§to vandens tickima.

(8]

Bendrove uztikrins Silumos ir kar$to vandens gamybos ir
tickimo veikly kokybe, efektyvuma, nepertraukiamuma
bei aktyviai prisidés prie Silumos ir kardto vandens
gamybos ir tieckimo infrastrukttros plétros planavimo bei
jgyvendinimo.  Bendrové turi  siekti  maksimaliai
pasinaudoti Europos struktiriniy fondy lé3omis bei kitais
galimais finansavimo  3altiniais, siekiant uZtikrinti
investicijas j Savivaldybes Silumos energijos ir karsto
vandens gamybos bei tickimo infrastruktiiros plétrg ir
atnaujinima.

vykdoma

2020 m. Bendrové investavo j reguliuojamos veiklos
materialyjj turtg, siekiant ilguoju laikotarpiu, minimaliomis
sanaudomis uztikrinti vartotojui patikimg reguliuojamos paslaugos
teikima, taip pat uztikrinti saugy regulivojamos veiklos vykdyma.

2020 m. reguliuojamos veiklos naujam turtui jsigyti bei
atstatyti i$ viso investuota 592,7 tukst. Eur, i3 jy:

265,5 tokst. Eur (44,8 proc.) investuota j ilumos gamybos
veikla;

325,7 tukst. Eur (54,9 proc.) j silumos perdavimo veikla;

1.5 tokst. Eur ( 0,3 proc.) | maZmeninio aptarnavimo ir j
bendrgja, veiklos uztikrinimo veiklas.

Nereguliuojamos veiklos investicijos — 16,1 tiikst. Eur, i§ jy
11,3 tukst. Fur karsto vandens apskaitos prietaisy jsigijimo verte.
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Baigtas testinis $ilumos trasy modernizavimo projektas ,.2K ir |
3K magistraliy Silumos perdavimo trasy Jonavoje modernizavimas™.
Projekto verté, jskaitant investicinio projekto parengimo, techninés
ekspertizes islaidas, - 255,7 tukst. Eur. Modernizuota 546.46 m
magistraliniy Silumos perdavimo trasy Jonavos mieste. Projektas
igyvendintas su 125,5 tikst. Eur ES struktiiriniy fondy finansine
parama. Paramos intensyvumas 49,1 proc. projekto vertés. ]

e

Bendrove bendradarbiaus su Savivaldybés vykdomagja

Bendrove bendradarbiauja su Savivaldybés vykdomaja institucija bei

institucija  bei  kitomis  Savivaldybés valdomomis | vykdoma kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis. Siekiant vartotojy
jmonémis ir sieks prisijungti prie kompleksiniy viesosios aptarnavimo kokybés gerinimo, Bendrové Zmogiskaisiais istekliais
infrastruktlros plétros projekty bei rekonstrukcijos aktyviai prisideda prie kuriamo vieningo klienty aptarnavimo centro
sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy Jonavoje. Remiantis Jonavos rajono savivaldybés administracijos
infrastruktiiros ardymo bei atstatymo darby. direktoriaus jsakymu, kuriuo pritarta vieningo klienty aptarnavimo
centro suk@rimui, 2020 m. gruodzio 14 d. pasiradyta tridalé
Jungtinés veiklos sutartis dél $io centro sukiirimo.
4 Bendroveé investiciniuose sprendimuose sieks
subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo: optimalios
skolinto ir nuosavo kapitalo m:f_zE.om..: nmm::ﬁ._:.:c veikly . 2020 m. §is dydis pasiektas +0.3
vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei ir naudos | jvykdyta
visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio
turety buti laikomasi, kad finansiniy skoly ir nuosavo
kapitalo santykinis dydis nevirsyty 0,8. )
5 Bendrove sieks, kad grynojo pelno marza biity ne Galutinis veiklos rezultatas — neigiamas, grynieji nuostoliai sickia
maZesn¢ nei | proc., o nuosavo kapitalo graza (ROE) biity | nejvykdyta | 179,7 takst. eury; Grynojo pelno marza, -3,1 proc.; Nuosavo kapitalo
teigiama. grgza (ROE) reikdmé neigiama, -3,2 proc.
6 Bendrovés vadovas uztikrins tvarios vertés kiirimg Socialinés atsakomybés likes¢iams uZtikrinti besglygiskai vykdeme
Bendroveje, siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos teisés akty, reglamentuojandiy Silumos tkj, nuostatas, uZtikrinome
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy | vykdoma

pricmimo. Veiklos ir bendravimo kultira, pagrjsta
aiSkiomis vertybémis, turéty bati kuriama orientuojantis j
ilgalaik¢ sékme¢ - patrauklaus darbdavio reputacija,
darbuotojy jsitraukimg | Bendrovés gyvenimg ir
darbuotojy kompetencijy didinimg. Bendrove turi siekti
solidaus ir stipraus jvaizdZio sukirimo, ypatinga démesj

saugy Silumos tiekima, laikantis aplinkosaugos reikalavimy, teikiamy
paslaugy kokybes atitikties nustatytiems standartams, ypatingg
démesj skirdami auk3tai aptarnavimo kokybei.

£ \\W‘\«MZ\\\
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skiriant aukstai aptarnavimo kokybei.

veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimumg ir iSsamumg, sutartiniy ir kity
isipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su
o susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

7 Bendrove ilaikys efektyvig ir motyvuota komanda, Bendrovés personalas aktyviai dalyvavo atliekant jiems pavestas
uztikrinant darbuotojams saZiningg ir rinkos salygas | vykdoma darbo funkcijas, jmonéje vykstanéiy procesy kokybés tobulinime ir
atitinkantj darbo uZmokestj bei darbo aplinka. Bendrovés Bendrovés socialinéje veikloje;
valdysenos sistema turéty apimti AB Nasdaq Vilnius Vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti.
valdybos 2019 m. sausio 15 d. protokolu Nr. 19-63 darbuotojy darbo sglygy gerinimui, apriipinimui naujausiomis darbo
patvirtinto  Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy priemonémis, kvalifikacijos kélimui. Bendrovés veikloje svarbus
valdysenos kodekso 8 principo Interesy turétojy vaidmuo profesinis tobuléjimas, nuolatinis Ziniy atnaujinimas;
bendrovés valdyme nuostatas. Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 1372,00 Eur pried mokes¢ius:

Nelaimingy atsitikimy ir traumy darbe idvengta.

8 Bendroves vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui:

8.1 viesieji pirkimai Bendrovéje bus atlieckami vadovaujantis Viesieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Lietuvos  Respublikos  vieSyjy pirkimy jstatymo | vykdoma viesyjy pirkimy jstatymu;
nuostatomis; Informacija apie vie$uosius pirkimus skelbiama bendrovés interneto

tinklalapyje adresu www .jonavosst.lt »

8.2 Bendroves interneto tinklapyje bus skelbiama visa
privaloma skelbti informacija susijusi su Bendrovés Bendroves interneto tinklalapyje skelbiama informacija. susijusi su
veikla, o informacijos atskleidimas bus vykdomas mutatis | vykdoma Bendrovés veikla, laikantis valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
mutandis laikantis Valstybés valdomy jmoniy veiklos uZtikrinimo gairiy aprafo. Nuo 2020 m. gruod?io 28 d. veikia
skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos atnaujinta Bendrovés interneto svetainé www.jonavosst.lt . Sukurtas
Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu naujas Bendrovés logotipas.

Nr. 1052 ,Deél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo  gairiy apraSo patvirtinimo®,
nuostaty,

83 vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Laikomasi nustatytos vidaus kontrolés sistemos. Numatyti trys
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir kontrolés lygiai — einamoji, prevenciné ir operatyviné kontrole ir
vidaus audito jstatyme, Bendrovéje bus nustatyta kontrole vykdantys darbuotojai. Sios sistemos dalis yra Bendroves
veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty viduje atlickamos tiesioginés kontrolés procediiry sgrasas, kurio
uztikrinti Bendroves veiklos teisétuma, ekonomiskuma, vykdymas yra kontroliuojamas ir mety gale — apibendrinamas ir
efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir | vykdoma vertinamas.

LisKiono
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9 Bendroves direktorius i3 anksto informuos Akcijy valdytoja ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko
interesais susijusius svarbius sprendimus: N
9.1 potencialius reikSmingus teisminius ginéus; Teisminiy gin¢y nebuvo |
9.2 galimas situacijas, kai Bendroveés direktoriaus, darbuotojy
ar kity susijusiy Saliy asmeniniai interesai priestarauja ar Nebuvo situacijy prie§taraujan¢iy bendrovés interesams
| gali prieStarauti Bendrovés interesams;
9.3 esminius poky¢ius Bendrovés veikloje; Neteikeé
9.4 planuojamus didesnio masto darbuotoju atleidimus; Neteike
9.5 planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus Neteike
sandorius;
9.6 Bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis; Neteiké
9.7 galimg Zalg visuomenei ar aplinkai; Neteike —
98 spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojo Neteike
komentary; 1
9.9 bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus; Neteike
9.10 kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme Bendrovés veiklai Neteike
ir (ar) reputacijai. .
Bendrovés strategija. veiklos planai ir veiklos ataskaitos
10

atspindes Lukes¢iy radte i3destytus Akcijy valdytojo
siekius, atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasicktus
rezultatus. Veiklos ataskaitos bus rengiamos taikant
wlaikykis arba paaiskink* taisyklg, pagal kurig nukrypimas
nuo rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai
reikia, bendrovés vadovui raStu pagrindZiant ir

paaidkinant kiekvieng nukrypima.

vykdoma

Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindi

Lukestiy radte iSdestytus Akcijy valdytojo siekius, atskleis jy

jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus.




