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UAB ,,JONAVOS SILUMOS TINKLAT* METINE VEIKLOS ATASKAITA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta metiné veiklos ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta metiné veiklos ataskaita, — 2021 metaj.

Metinéje veiklos ataskaitoje visi skaiciai, kitos aplinkybés nurodytos 2021 m. gruodzio 31 dienai,
jeigu nenurodyta kitaip. Sioje ataskaitoje uzdaroji akciné bendrové ,.Jonavos §ilumos tinklai®, toliau gali
biiti vadinama Bendrove arba [mone.

2. Pagrindiné informacija apie Bendrove

Bendroves pavadinimas UZzdaroji akciné bendrové ,,Jonavos $ilumos tinklai
Teisiné — organizaciné forma UZdaroji akciné bendrové

Imonés kodas 156737189

PVM mokétojo kodas LT567371811

Istatinis kapitalas 7.815.042 Eur

[registravimo data ir vieta 2019 m. rugpjiicio 19 d., Jonavos rajono savivaldybé
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas ~ Valstybés jmoné Registry centras

Buveinés adresas Jonavos r. sav. Jonavos m. Klaipédos g. 8

Telefonas +370 349 77 120

Faksas +370 349 52 189

Elektroninio pasto adresas info@jonavosst.It

Interneto svetainés adresas WWW.jonavosst.It

Savo veikloje Bendrove vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendroves veiklos sritys iSvardintos Bendrovés jstatuose. [statai patvirtinti Jonavos rajono
savivaldybes administracijos direktoriaus 2019 m. birZelio 25 d. jsakymu Nr. 13B-827. Pagrindiné
Bendroves veiklos sritis — garo ir kar§to vandens gamyba ir tiekimas, apriipinant vartotojus centralizuotai
tickiama Siluma, kar$tu vandeniu. 2004 m. sausio 22 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau
— Taryba) isdavé Bendrovei Energetikos veiklos licencija Nr. L4-ST-17 verstis §ilumos tiekimo veikla
Jonavos rajono savivaldybéje — Jonavos miesto, Ruklos miestelio, Kuigaliy ir Sily kaimy teritorijose.
2021 m. spalio 15 d. licencijos teritorija pakeista Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimu
Nr. O3E-1332. Bendrové papildomai pradéjo vykdyti Silumos tiekimo veikla Jonavos rajono
savivaldybéje — Zeimiy miestelio, Batégalos, Bukoniy, Kulvos, Upninky bei UZusaliy kaimy teritorijose.
Licencija galioja neribota laika.

Bendroves vizija — socialiai atsakinga jmoné, valdanti auksto technologinio lygio energetine
infrastrukttirg ir teikianti aukStos kokybés patikimas paslaugas optimaliausiomis sanaudomis.

Bendroves misija — patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkangig $ilumos energija Jonavos
rajono savivaldybeés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis riipes¢iy ir aplinkai nekenksmingas
centralizuotas Silumos tiekimas biity patrauklus kiekvienam vartotojui, mazinti $ilumos suvartojima
vartotojy pastatuose, maZinti atmosferos tar§a §ilumos efekta sukelian¢iomis CO, dujomis.

Bendrovés vertybés:

-patirtis ir profesionalumas;

-atsakingumas;

-novatoriSkumas.

Pagrindinés Bendroveés strateginés kryptys — tai veiklos sritys, kurioms skiriamas didZiausias
démesys siekiant vizijos jgyvendinimo, tai — §ilumos energijos tiekimo veikla ir pastaty $ildymo ir karsto
vandens sistemy priezitiros veikla. Bendrovés specialieji jpareigojimai yra garo ir kar§to vandens
gamyba ir tiekimas, apriipinant vartotojus centralizuotai tiekiama $iluma, kar$tu vandeniu. Bendrovés
specialieji jpareigojimai skirstomi j $ilumos gamybos, Silumos perdavimo ir maZmeninio aptarnavimo
verslo vienetus, kuriuos reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.
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Bendrovés vykdoma komerciné veikla yra Silumos punkty, Sildymo ir karito vandens sistemy
prieZidra, turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo turto nuoma, nenaudojamo ir Bendrovei
nereikalingo turto pardavimas. Nuo 2004 m. birZelio 1 d. Jonavos rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Bendrové vykdo daugiabuciy gyvenamyjy namy $ildymo ir kar$to vandens ruosimo sistemy
prieZifir, atlieka Gkio subjekty pastaty Sildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy technine prieZitra,
teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims, eksploatuojant $ilumos ikj. Prie kitos Bendroves
vykdomos komercinés veiklos priskiriama turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo turto nuoma,
nenaudojamo ir Bendrovei nereikalingo turto pardavimas.

3. Ivykiai Bendrovés veiklai turintys esmine reikSme

2021 m. balandzio 29 d. Jonavos rajono savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. 1TS-28 pritarta
Bendrovés 2020 mety veiklos ataskaitai.

2021 m. liepos 15 d. Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai Bendrové pateiké Silumos
bazinés kainos proj ektq nayjam 3 m. Silumos bazinés kainos galiojimo laikotarpiui.

2021 m. rugsejo 13 d. Bendrové patikéjimo teise perémé valdyti mokykly katilines, esancias
Zeimiy miestelio, Batégalos, Bukoniy, Kulvos, Upninky bei Uzusaliy kaimy teritorijose pagal 2021 m.
rugpjii¢io 5 d. Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimg Nr. 1TS-141.

2021 m. spalio 15 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimu Nr. O3E-1332
pakeista Bendrovés energetikos veiklos licencija Nr. L4-ST-17, praple¢iant $ilumos tiekimo veiklos
teritorija.

2021 m. spalio 18 d. pradéjo veikla Vieningas klienty aptarnavimo centas ,,Moki Jonava®, prie
kurio prisidéjo Bendrové, siekiant pagerinti Jonavos rajono savivaldybéje teikiamy paslaugy ir klienty
aptarnavimo kokybe. TriSalé Jungtinés veiklos sutartis dél Sio centro sukiirimo pasiraSyta 2020 m.
gruodzio 14 d.

2021 m. lapkricio 1 d. Bendrovés Silumos kainoje baigé galioti papildoma dedamoji 0,43 ct/kWh
del faktiniy ir i Silumos kaing jskaiCiuoty kuro kainy skirtumo susidariusiy kuro sgnaudy, nustatyta
Jonavos raj. savivaldybés tarybos 2020 m. spalio 22 d. sprendimu Nr. 1TS-162.

2021 m. lapkri¢io 26 d. nutraukta pasiraSyta projekto ,,Girelés RK Jonavoje rekonstrukcija
jrengiant 2,5 MW elektros ir 8,5 MW Silumos galios biokuro kogeneracine elektrine® finansavimo
sutartis, pasiraSyta su Lietuvos verslo paramos agentfira, administruojantia Europos Sajungos
struktiiriniy fondy léSas. Esminés prieZastys, [émusios projekto nutraukimg buvo tai, kad apibendrinus
rinkos konsultacijos atsakymus buvo nustatyta, kad pilna apimtimi jgyvendinti Projekta laiku néra
galimybés. Visi rinkos konsultacijy dalyviai jzvelgé trikdzius Pirkimo sékmingam jgyvendinimui:
tickimo terminy vélavimas ir kainy nestabilumas (Zaliavy, jrangos ir pan.), darbo jégos trikumas, kylanti
infliacija, ekonominé ir pandemin¢ situacija bendrai.

2021 gruodzio 10 d. Bendrovéje pasirasyta sutartis ,,Silumos akumuliacinés talpos jrengimo
Girelés RK, panaudojant esama 5000 m> mazuto talpa, techninio projekto pirkimo sutartis*‘. Visas
projektas ,,Silumos akumuliacinés talpos jrengimas Girelés RK katilingje Jonavoje®, kurio verté 526,5
tikst. Eur, 18 kuriy parama i$ Klimato kaitos programos 1é8y sudaro 210,6 tikst. Eur, planuojama baigti
2023 m.

2021 m. Bendrovéje Silumos gamybos ir perdavimo veiklose buvo intensyviai diegiamos
skaitmenizavimo priemonés: jdiegta biokuro katily analitiné sistema uz 19,71 tiikst. Eur, hidraulinio
tinklo modeliavimo programiné jranga uz 23,20 tikst. Eur, atnaujinta kompiuteriné jranga prie pulto
Jonavos katilinéje uz 1,4 tiikst. Eur. Jrengta katilinése skaitmeniniy vaizdo stebéjimo sistema uz 13,7
tikst. Eur.

Siekiant vartotojy aptarnavimo kokybeés gerinimo, 2021 m. Bendrovéje jdiegta nauja klienty
aptarnavimo ir atsiskaitymy uZ suteiktas paslaugas administravimo sistema ,,Mokesta 2.0 ir programiné
jranga su licencija PVS uZ 26.4 tukst. Eur.
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4. Bendrovés valdymas ir struktiira

Bendroves valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas - Bendrovés
direktorius. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas yra
apibreztos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.

Bendrovés valdymo struktiira pateikiama veiklos ataskaitos 1 priede.

Bendrove nepriklauso jmoniy grupei.

Bendrove neturi filialy ar atstovybiy.

Bendrové neturi dukteriniy jmoniy.

Bendrové neturi asocijuoty jmoniy.

Bendrovés akcijy savininke yra Jonavos rajono savivaldybe, jai priklauso 100 % akcijy.

Bendrovés jstatai paskutinj kartg pakeisti ir jregistruoti 2019 m. birzelio 25 d.

Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendroves jstatinio kapitalo verté -
7 815 042 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 2 694 842 (du milijonai $e3i §imtai devyniasde§imt keturi
tukstanCiai aStuoni Simtai keturiasdesimt dvi) 2,90 Eur nominaliosios vertés paprastgsias vardines
akcijas. Pagrindinis akcininkas — Jonavos rajono savivaldybé. Jai priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy.
Bendrove nei ankstesniais laikotarpiais, nei per ataskaitinj laikotarpj néra jsigijusi savy akcijy.
Bendroves akcijos yra nematerialios. Akcijy suteikiamos teisés aprasytos Bendrovés jstatuose.

Bendroves direktorius Jonas Kaminskas vadovauja Bendrovei nuo 2020 m. balandZio mén. 14 d.
Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

2021 m. Bendrovés direktoriui iSmokeéta 57 646,3 Eur darbo uzmokescio, 7 044,6 Eur premijy
bei kity iSmoky. Meénesinis atlygis kartu su premija tenkancia vienam ménesiui 4 803,86 Eur.
Direkektoriaus pavaduotojui komercijoms ir investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu iSmokéta 41 612,5
Eur, direktoriaus pavaduotojui gamybai-technikai — 32 910,1 Eur.

Bendrovés vadovo - direktoriaus veiklos rodikliai (veiklos rodikliy reik§més, bei faktinés jy
reikSmés ir jy jvykdymas) uz 2021 metus pateikiami Zemiau esancioje 1 lenteléje.

1 lentelé. Veiklos rodikliai

Rodikliy grupés ir Rodikliy 2020 m. 2021 m.
rodikliai reikSmés PaaiSkinimai rodikliai rodikliai
Efektyvumo rodiklis
Veiklos sgnaudy lygis Ne didesnis nei Bendrosios ir administracinés 8,1 proc. 7.6 proc.
20 proc. sanaudos/ Pardavimo pajamos
Mokumo rodiklis
Trumpalaikis turtas/ Trumpalaikiai 1,75 1,56

Likvidumo koeficientas 1,2-2 Isipareigojimai ir per vienerius

metus mokétinos sumos
Isipareigojimy rodikliai
[sipareigojimy ir nuosavo | MaZesnis nei 75 Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai/ | 35,85 proc. | 38,3 proc.

kapitalo santykis proc. Nuosavas kapitalas* 100 proc.
Veiklos rodikliai
Bendrovei keliamy [gyvendinta Liikes&iai nustatomi akcijy valdytojo | - 2 priedas
lokeséiy jgyvendinimo dauguma Bendrovei teikiamame liikes¢iy raste 2 lentelé
rodiklis nustatyty likesciy
Strategijos jgyvendinimo | Igyvendinta Strategijas Bendrovés rengia ir -
lygis daugiau nei 75 teikia akcijy valdytojui savivaldybés 2 priedas
proc. strategijoje | tarybos nustatyta tvarka 1 lentelé
numatyty metiniy
priemoniy
Vadovy ir darbuotojy Ne daugiau kaip 6 | Vidutinis ménesinis vadovy 2,30 2,40
darbo uZmokeséio kartai (vadovo, jo pavaduotojy darbo
santykis uzmokestis/ Vidutinis ménesinis
Bendrovés darbuotojy darbo
uzmokestis
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S. Akcininko keliamy liikes¢iy jgyvendinimo rezultatai

2019 m. liepos 4 d. akeijy valdytojo — Jonavos rajono savivaldybes administracijos direktoriaus
rastu Nr. 6B-22-2569 ,,Dél Jonavos rajono savivaldybés likes¢iy, susijusiy su akcinés bendrovés
»Jonavos Silumos tinklai* veikla® akcinei bendrovei ,,Jonavos $ilumos tinklai pateikti akcijy valdytojo
lukesciai 4 mety laikotarpiui (2019 m. - 2022 m.) dél Bendroves veiklos krypéiy, Bendrovei keliamy
tiksly bei veiklos principy.

Savo veiklg Bendrové vykdo vadovaudamasi galiojandiais teisés aktais, Bendrovés jstatais,
Bendroves akeininko priimtais sprendimais ir akcijy valdytojo sprendimais. Jgyvendindami lukesciy
raSte suformuluotus ltikes¢ius, Bendrovés vadovybé vadovaujasi protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir
racionalaus turto valdymo principais. Pagrindiniai Bendrovés siekiai 2021-2024 mety strateginiame
veiklos plane — uztikrinti nenutriikstamg Silumos ir kar$to vandens gamyba, laikantis teisés akty
reikalavimy, diegiant modernias ir aplinka tausojancias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty
prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, patalpy $ildyma ir kar$to vandens tiekima.

2021 m. Bendrové pateisino jai keliamus nefinansinius liakes¢ius. Veikla buvo vykdoma laikantis
aukSCiausiy skaidrumo, lyderystés, inovatyvumo, rizikos valdymo, darbuotojy jsitraukimo, klienty
aptarnavimo kokybeés, etikos ir socialinés atsakomybés standarty. Pritaike paZangius technologinius
sprendimus infrastruktiiros atnaujinimo projekty jgyvendinimui, pateisinti suformuluoti inovatyvumo,
efektyvumo ir rizikos valdymo lukes¢iai. Socialinés atsakomybés liikes¢iams uztikrinti besalygiskai
vykdyti teisés akty, reglamentuojanéiy $ilumos Tkj, nuostatas, uZtikrinome saugy $ilumos tiekima,
laikantis aplinkosaugos reikalavimy, teikiamy paslaugy kokybés atitikties nustatytiems standartams,
ypatinga démesj skirdami aukstai aptarnavimo kokybei. Bendrovés personalas aktyviai dalyvavo
atliekant jiems pavestas darbo funkcijas, [monéje vykstan¢iy procesy kokybés tobulinime ir Bendrovés
socialingje veikloje.

2 lentelé. Bendroves interneto tinklapyje skelbiama informacija

Eil. | Pagrindinés informacijos, reglamentuotos skaidrumo Skaidrumo gairiy Informacijos
Nr. uztikrinimo gairése (toliau — Skaidrumo gairés), punktai, atskleidimo
pavadinimas reglamentuojantys |  poZymis
. e e . . informacijos turinj Sy
1 | Pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir
saugomi duomenys apie jmong, buveiné (adresas),
teisinis statusas, valstybei atstovaujancios institucijos 5.1.-35.5. Taip
pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine
2 | Veiklos tikslai, vizija ir misija 5.6. Taip
3 | Struktiira 5.7. Taip
4 | Vadovo duomenys 5.8. Taip
5 | Valdybos pirmininko ir nariy duomenys 5.9 Nesudaroma
6 | Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys 3.10, Nesudaroma
7 | Komitety pavadinimai, jy nariy duomenys 3.11. Nesudaromi
8 | Valstybei nuosavybes teise priklausanéiy akcijy verté 512, Nera
9 | Vykdomi specialieji jpareigojimai 313 Taip
10 | Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas
ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus 5.14. Taip
investicinius projektus
11 | Istatai e Taip
12 | Valstybei atstovaujanéios institucijos rastas dél
likes¢iy valdomoje jmonéje nustatymo T Taip
13 | Veiklos strategija fet Taip
14 | Metiniai praneSimai, metinés ataskaitos T Taip
15 | Finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados 7.6. Taip
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Skaidrumo lukestis siejamas su Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo utikrinimo gairiy
apraSo nuostaty jgyvendinimu. 2 lenteléje pateikiama informacija apic Bendrovés interneto tinklalapyje
skelbiamg informacija, susijusia su Bendrovés veikla, laikantis Valstybes valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimu Nr. 1052 , Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo® nuostaty.

Akcijy valdytojo keliami finansiniai lukes¢iai suformuluoti siekiant jvertinti Bendroves
pelninguma, mokumg, kapitalo struktiirg, veiklos vystymo perspektyvas. Pasiektos finansiniy rodikliy
reik§mes pateiktos 3 lenteléje. Bendrovei keliamy finansiniy rodikliy vykdymo suvestiné.

3 lentel¢. Bendrovei keliamy finansiniy rodikliy vykdymo suvestiné

Nustatyta
Eil. | Finansinio rodiklio siektina Finansinio rodiklio Faktiné rodiklio
Nr. pavadinimas rodiklio skai¢iavimas reik§mé
reik§mé
2019-2022 m. 2020 m. | 2021 m.
1 | Finansiniy skoly ir ne didesnis 0,8 | Finansinés skolos (G 1.1; 1.2;
nuosavo kapitalo 2.1; 2.2)/ Nuosavas kapitalas 0,28 0,17
santykinis dydis (D)
2 | Grynojo pelno ne mazesné nei | Grynasis pelnas (nuostoliai)
marza, proc. 1 proc. (15.)/ Pardavimo pajamos (1.) -3,1 5,4
3 | Nuosavo kapitalo t. b. teigiama | Grynasis pelnas (nuostoliai)
graza (ROE), proc. (15.)/ Nuosavas kapitalas (D) -3,2 6.8

Ataskaitinio laikotarpio (2021 m.) galutinis Bendrovés veiklos rezultatas — teigiamas, grynasis
pelnas siekia 406 863 Eur. Bendrovei nustatyti pelningumo rodikliai pasiekti. Lyginant su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, 1 813 tiikst. Eur (arba +31,6 proc.) gauta daugiau pardavimo pajamuy, padidéjus
pagrindinio produkto — Silumos energijos kainoms ir realizacijos apimtims. Vartotojams realizuota 120, 1
GWh arba 84,2 proc. visos j tinkla patiektos $ilumos. 2020 m. naudingai realizuota 102,3 GWh (84,1
proc.) | tinklg patiektos Silumos energijos. Parduotos Silumos kiekis 2021 m., lyginant su 2020 m., 17,8
tikst. MWh arba +17,4 proc. didesnis dél Zemesnés §ildymo sezono ménesiy oro temperatiiros.

Lyginant su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu, paliikany ir kity panasiy sgnaudy patirta -36,8 proc.
(arba -13,75 tokst.) maziau.

Esant teigiamam grynojo pelningumo rodikliui, nuosavybés pelningumo rodiklio (ROE) reik§meé
siekia 6,8 proc.

Priede 2 (2 lentel¢) pateikiami Bendrovei keliamy lakeséiy del Bendrovés veiklos krypéiy, tiksly
bei principy jgyvendinimo rezultatai uz 2021 metus.

6. Bendrovés strategija

Bendrovés veiklos strategija 2021-2024 metams patvirtinta 2021 m. kovo 3 d. Bendrovés
direktoriaus jsakymu Nr. DIV-27 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos §ilumos tinklai® 2021-
2024 mety strategijos patvirtinimo*. Veiklos strategija — tai sprendimy visuma, apibréZianti svarbiausius
ateities tikslus ir veiksmus bei konkrecias priemones tiems tikslams pasiekti ir skirta uztikrinti efektyvy
Bendrovés valdyma.

Pagrindiniai Bendrovés siekiai 2021-2024 mety strateginiame veiklos plane — uztikrinti
nenutriikstamg Silumos ir karSto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias
ir aplinka tausojancias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos $ilumos
tiekimo sistemos, patalpy Sildymga ir kar$to vandens tiekima. Bendrové sieks maksimaliai pasinaudoti
Europos Sgjungos struktiiriniy fondy léSomis bei kitais finansavimo | $ilumos energijos tiekimo
infrastrukttiros plétra ir atnaujinima Saltiniais. Siekiant maZiausiomis sgnaudomis pagrjstos $ilumos
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kainos palaikymo, numatytos investicijos i $ilumos energijos ir elektros energijos gamybos viename
irenginyje technologijg. Bendrové sieks teigiamy pelningumo ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy.
Bendrovés savininko likes¢iams uZtikrinti  bus besalygiskai jgyvendinamos teisés aktu,
reglamentuojan¢iy §ilumos tkj, nuostatos, uztikrinamas saugus Silumos tiekimas, nevirSijant leidZiamo
neigiamo poveikio aplinkai.

Sios ataskaitos 2 priedo 1 lenteléje pateikiami 2021 m. strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo
rezultatai.

7. Bendrovés ataskaitiniy mety metinio biudZeto plano vykdymo duomenys

Bendroves ataskaitiniy mety biudZetas patvirtintas 2021 m. sausio 21 d. direktoriaus {sakymu Nr.
DIV-8 ,,Del bendrovés 2021 mety veiklos biudZeto patvirtinimo®. 2021 m. patvirtintame biudZeto plane
numatyta patirti 5 983 951 Eur sanaudy, faktiskai patirta 1 200 720 Eur (+20,1 proc.) daugiau sgnaudy
— 7184 671 Eur. Tame skaiCiuje kintamosios sgnaudos (kuro technologijai sanaudos, el.energijos
sanaudos, vandens technologijai sanaudos) sudaro 56,5 proc. (4 061 013 Eur) visy sgnaudy, pastoviosios
sanaudos 43,5 proc. arba 3 123 658 Eur. BiudZeto plano (pajamy, sanaudy ir grynojo pelno) vykdymas
pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Ataskaitiniy mety biudZeto plano vykdymo duomenys

Eil Veiklos vykdytojy/ 1é8y valdytojy BIUDZETO VYKDYMAS
E pavadinimas/ Pelno, pajamy, PLANAS FAKTAS
Nr. ; el Eur proc.
sanaudy grupiy pavadinimai

1 2 3 4 5 6

1 Pajamos 6 185775 7556 530 1370 755 22.2%

2 Grynasis pelnas 201 824 406 863 205 039 101,6%

. Lyg. BIUDZETO
il Eamihas Viyktomg Sanaudy | py ANAS | FAKTAS | Svors, | VYKDYMAS
Nr. pavadinimas veikla pavadinimas PR

Eur proc.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

BastovIos 1468505 | 1465991 | 70% | -2514 | -0,2%
- Silumos 340 08
g, i EeElioiy (produkto) Kintamos | » 119991 | 3419401 | 30% |12 | 613%
tarnyba sanaudos 480
gamyba 7 296
IS viso 3588426 | 4885392 | 100% 966 36,1%
Pastoyios 633041 | 586209 | 80% | -46832 | -7,4%
sanaudos
Eksploataciné Silumos Kintamos
2 tarnyba perdavimas - 114 458 147 617 20% 33 159 29,0%
IS5 viso 747 498 733 825 100% -13673 | -1,8%
Pastovios . .
SIS samandios 195 458 202 739 29% 7281 3,7%
Abonentiné pardavimas, Kintamos _
3 tarnyba kerdto. vandens sanandos 499 771 491 547 71% -8 225 -1,6%
el I3 viso 695230 | 694286 | 100% | -944 -0,1%
. Pastovios A
apskaitos e 436905 | 410060 | 99% 26845 | -6,1%
prietaisy
(e R R LT 2449 1% | -1421 | -36,7%
4 PPT tarnyba veikla, pastaty | sanaudos 5 0 , /70
sistemy
prieZiiira I§ viso 440 775 412 509 100% -28 266 -6,4%
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Sl il 2 nepaskirstytino | Pastovios -
5 Netipiné veikla s setEuds sl 79 333 70 021 -9311 -11,7%
Administraciné | administraciné | Pastovios
6 veikla R Snandes 432 690 388 638 -44 052 | -10,2%
. 1 200
IS VISO X 5983951 | 7184671 | 100% 720 20,1%
... . Pastovios A
tame skaiciuje. samaidos 3245931 3123658 43,5%  -122273 -3,8%
Kintamos A . 1 322
sanaios 2738020 4061013 56,5% 993 48,3%

Nepaskirstytinoms sanaudoms, patirtoms kitai netipinei veiklai vykdyti, priskirta 70 021 Eur
pastoviyjy sgnaudy ir t.y. -11,73 proc. daugiau nei buvo planuota.

Administracinés veiklos sagnaudos -44 052 Eur (-10,2 proc.) maZesnés uz planuotas sanaudas
veiklos uZtikrinimui. Didziausig dalj $iy sanaudy (78,9 proc.) sudaro personalo sanaudos 306 703,94
Eur.

8. Bendrovés veiklos pagrindiniy rodikliy dinamika

8.1. Silumos energijos tiekimas

2021 m. prijungus 6 naujas mokykly katilines, Bendrové i§ viso eksploatuoja trylika katiliniy:
Jonavos rajoning katiline, Girelés rajonine katiling, Ruklos gyvenvietés, Kuigaliy kaimo katilines, Misky
ikio gyvenvietés automatizuotas buitines katilines, GeleZinkelio ruoZo katiling Sily gatvéje, Zeimiy
miestelio katiling, Batégalos, Bukoniy, Kulvos, Upninky bei Uzusaliy kaimy katilines. Nuo 2012 m.
spalio ménesio Bendrové tiekia $iluma Sily kaimo daugiabudiui — Lokio g. 5. Bendra $ilumos
generavimo Saltiniy technologiniy jrengimy instaliuota galia mety pabaigoje 79 MW, i§ jy 30 MW (38
proc.) — biokurg naudojanciy katily galia (jskaitant 5 MW galios ekonomaizerj).

Silumos 3altiniuose pagaminta $iluma perduodama termofikacinio vandens tinklais. Bendras
Silumos perdavimo tinkly ilgis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 50,896 km ilgio: 39,417 km (77,45
proc.) termofikaciniy tinkly yra Bendrovés balanse, 11,479 km — nebalansiniai tinklai. Centralizuotai
tiekiama $iluma apriipinami Jonavos miesto, Ruklos, Kuigaliy gyvenvieéiy, Zeimiy miestelio bei Sily,
Batégalos, Bukoniu, Kulvos, Upninky ir UZzusaliy kaimy $ilumos vartotojai.

Per ataskaitinj laikotarpj tikio blidu pakeista 846,0 m skirtingy diametry termofikacinio vandens
tinkly Jonavos mieste. 2020 m. Gikio biidu pakeista buvo 732,0 m trasy. Iki ataskaitiniy mety pabaigos
i§ viso renovuota 30,35 km Silumos tiekimo trasy, kas sudaro 59,7 proc. visy veikianéiy Silumos
perdavimo tinkly (50,8 km).

2021 m. pagaminta ir j perdavimo tinklg patiekta 142,7 GWh Silumos energijos. Silumos
gamybos apimtys, lyginant su 2020 m. (121,6 GWh), padid¢jo 21,1 GWh (+17,4 proc.). 86,3 proc.
Silumos energijos patiekta i§ Girelés RK, 7,7 proc. — i§ Ruklos katilinés, 4,5 proc. - i§ Jonavos RK, 1,6
proc. — 18 kity katiliniy, jskaitant patiekta Silumos energija i§ 2021 m. naujai prijungty katiliniy. 2020 m.
Girelés RK buvo pagaminta ir patiekta j tinkla 91,8 proc., o i§ Jonavos RK 2020 m. nebuvo patiekta.

Vartotojams realizuota 120,1 GWh arba 84,2 proc. visos j tinklg patiektos Silumos. 2020 m.
naudingai realizuota 102,3 GWh (84,1 proc.) | tinkla patiektos Silumos energijos.

Parduotos Silumos kiekis 2021 m., lyginant su 2020 m., 17,8 tikst. MWh arba +17,4 proc.
didesnis dél Zemesnés Sildymo sezono mégqsiq oro temperatiiros.

—
—
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Tiekimo nuostoliai trasose 2021 m. sudaré 15,3 proc. (21,9 GWh), 2020 m. Silumos nuostoliai
sudare 18,6 GWh (15,3 proc. j tinklg patiektos $ilumos). Silumos netekéiy arba komerciniy nuostoliy
2021 m. nepatirta. Visa Silumos energija, apskaityta Silumos apskaitos prietaisais, yra apmokestinta.
Siektina, kad tiekimo nuostoliai kasmet mazéty dél kasmetinio Silumos perdavimo trasy atnaujinimo bei
modernizavimo. Komerciniy nuostoliy nepatiriama dél intensyvios kar$to vandens suvartojimo
daugiabuciuose namuose kontrolés.

Silumos energijos pardavimo apiméiy pokytj salygoja pasikeites §ilumos poreikis, kurj lemia
vartotojy investicijos } namy renovacijg, Silumos taupyma ir racionaly vartojima, Sildymo sezono
vidutiné lauko oro temperatira. Silumos energijos tiekimas, realizuotas $ilumos kiekis bei nuostoliai
pateikti 1 grafike.

2019-2021 m. Silumos tiekimo veiklos rodikliai palyginimui pateikti 5 lentel¢je.

5 lentelé. Silumos tiekimo veiklos rodikliai

Fil. | Rodiklio pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Nr.

1. | Pagaminta ir patiekta Silumos energijos, 1273 1216 142,7
tikst. MWh

2. | Parduota $ilumos energijos, tikst. MWh 105,9 102,3 120,1

3. | Energijos nuostoliai, tokst. MWh 20,7 18,6 21,9

3.1. | proc. nuo patiektos Silumos 16,3 153 153

Trasy papildymui Jonavos mieste 2021 m. sunaudota 17,3 ttkst. tony technologinio vandens ir
tai yra 0,3 tikst. tony (+1,76 proc.) daugiau nei 2020 m. (2020 m. — 17,0 tkst. tony). Ruklos miestelyje
trasy papildymui sunaudota 0,1 ttikst. tony vandens, 2020 m. — 0,05 tiikst. tony vandens.

1 grafikas. Silumos energijos tiekimas, realizacija ir nuostoliai 2019-2021 m., tikst. MWh

4 142,7
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8.2. Silumos kaina ir savikaina

Silumos kainos apskaitiuojamos ir nustatomos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 ,,Dél $ilumos kainy nustatymo
metodikos®. Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy
mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma §ilumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri
antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskaiciuotg $ilumos kaing (kainos dedamgsias).
Bendrovei Silumos bazines kainos dedamosios nustatytos 3 mety laikotarpiui. 2018 m. spalio 5 d.
nutarimu Nr. O3E-303 ,,Dél AB ,,Jonavos $ilumos tinklai* §ilumos bazinés kainos dedamuyjy nustatymo*
VERT nustaté $ilumos bazinés kainos dedamasias iki 2021 m. spalio 31 d. Silumos bazinés kainos
projektas naujam 3 mety laikotarpiui pateiktas 2021 m. liepos 15 d. Planuojama, kad Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba svarstys Silumos bazinés kainos projektg 2022 m. birZelio mén., o
isigalios nuo 2022 m. rugpjicio mén.

Bendrové Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydZius ir galutines $ilumos kainas perskai¢iuoja
kas ménesj, kei¢iantis kuro technologijai kainoms. Silumos kainy dedamosios ir galutinés $ilumos
kainos buvo skai¢iuojamos vadovaujantis 2020 m. spalio 25 d. Jonavos rajono savivaldybés sprendimu
Nr. 1TS-197 ,,Dél Silumos kainy dedamuyjy akcinei bendrovei ,,Jonavos Silumos tinklai* nustatymo®.
Nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. Silumos kainos skai¢iuojamos vadovaujantis 2020 m. spalio 22 d. Jonavos
rajono savivaldybés sprendimu Nr. 1TS-162 nustatytomis §ilumos kainy dedamosiomis. D¢l faktiniy ir
1 Silumos kaing jskaiCiuoty kuro kainy skirtumo susidariusiy papildoma sgnaudy dedamoji 0,43 ct uz
kWh, didinanti Silumos kaing, taikyta nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. iki 2021 m. spalio 31 d. 2 grafike
pavaizduota kaip kas ménes;j keitési $ilumos kainos 2019 — 2021 metais. Auk3¢iausia 2021 m. buvo
gruodzio mén. Silumos kaina 6,36 ct/kWh, Zemiausia — praéjusiy mety vasario mén. kaina — 4,90 ct/kWh
be PVM.

2 grafikas. Silumos kainos dinamika 2019-2021 metais, ct/kWh
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Silumos kainos pastovioji dedamoji 2021 m. buvo lygi 2,19 ct/kWh. Papildoma dedamoji
dél faktiniy ir i Silumos kaing jskai¢iuoty kuro kainy skirtumo susidariusiy kuro sgnaudy 0,43 ct/kWh
buvo taikyta iki 2021 m. lapkri¢io mén. Silumos kainos kintamoji dedamoji nuo 2021 m. sausio mén.
iki 2021 m. gruodzio mén. padidéjo +82,1 proc. dél iSaugusios gamtiniy dujy, medienos skiedros ir
medienos granuliy Zaliavos kainy. Silumos energijos kainos dinamika pateikta 3 grafike.
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3 grafikas. Silumos energijos kainos dinamika 2021 m., ct/kWh
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8.3. Silumos energijos gamybos veiklos sgnaudy struktiira

Silumos energijos gamybos veikloje 2021 metais patirta 4 885,39 tiikst. Eur arba 68 proc. visy
Bendroveéje patirty sagnaudy. Technologinio kuro sagnaudos Silumos gamybos veikloje sudaré 66,6 proc.
arba 3 251,63 tikst. Eur. I8 jy gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos sudar¢ 48,8 proc. (1 586,56 tiikst. Eur),
medienos jsigijimo sgnaudos — 51,21 proc. (1 665,07 tukst. Eur). Nusidévéjimo sgnaudos sudaré 12,8
proc. arba 626,43 tiikst. Eur. Darbo uZzmokesc¢io sgnaudos sudaré 12,1 proc. arba 589,54 tiikst. Eur. EL
energijos jsigijimo sgnaudos technologinéms reiméms sudar¢ 1,7 proc., vandens technologinéms
reiméms jsigijimo sagnaudos — 0,9 proc., einamojo remonto sanaudos — 3,9 proc. (7Zr. 4 grafika).

4 grafikas. Silumos energijos gamybos veikloje 2021 m. patirtos sanaudos

= Technologinio kuro sgnaudos
= El. energijos technologinéms

reikméms jsigijimo sagnaudos

2 Vandens technologinéms

reikmeéms jsigijimo sanaudos
* Darbo uZmokescio sanaudos
= Nusidevejimo sanaudos

= Einamojo remonto sanaudos

= Kitos san.

2021 mety eigoje gamtiniy dujy kainos iSaugo drasti$kai: mety pradZioje gamtinés dujos kainavo
27,35 Eur/MWh, mety viduryje kaina pakilo iki 34,17 Eur/MWh, prasidéjus Sildymo sezonui rugséjo
mén. dujy kaina pakilo iki 42,77 Eur/MWh (gruodZio mén. kaina — 78,72 Eur/MWh). Per 2021 m.
gamtiniy dujy kaina padidéjo 2,9 karto. Biokuro kainos pokytis nebuvo toks Zenklus kaip gamtiniy dujy.
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Medienos skiedros kaina padidéjo +59,9 proc. nuo 10,72 Eur/MWh iki 17,14 Eur/MWh. Biokuras
isigytas tik i§ energijos iStekliy birzos. Medienos granuliy kaina kito netolygiai. 2021 m. sausio-
balandZio mén. granuliy kaina padidéjo +11,4 proc. Zemiausia medienos granuliy kaina buvo 2021 m.
rugpjucio men., kai sieké 19,99 Eur/MWh. Prasidéjus $ildymo sezonui medienos granuliy kaina pardéjo
dideti ir pasieke 34,06 Eur/MWh. Gamtiniy dujy, medienos skiedros ir granuliy kainy dinamika per 2021
m. pateikta 5 grafike.

Lyginamosios kuro sanaudos 2021 m. — 94,6 kg salyginio kuro 1 MWh $ilumos pagaminti, 2020
m. 8is rodiklis buvo 3,8 kgne mazesnis — 90,8 kgne/MWh. Bazinéje kainoje jvertintas 81,8 kgne kuro 1
MWh Silumos energijos pagaminti sgnaudy dydis. Nepagrjstai nustatytas Zemas kuro sanaudy rodiklis
nepadengia faktiniy kuro §ilumos gamybai sanaudy.

5 grafikas. Kuro, naudojamo Silumos gamybai, kainy dinamika per 2021 m.
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90,7 proc. (129,5 GWh) Silumos energijos buvo patiekta i§ Girelés ir Jonavos katilinés. Naudojant
medienos kilmés biokuro miSinj, efektyviai dirbo biokuru kiirenami vandens Sildymo katilai. Biokuro
suvartojimas katilinése sudaré 80,9 proc. viso sunaudoto sglyginio kuro, gamtiniy dujy suvartojimas —
18,2 proc., medienos granuliy — 0,7 proc. (Zr. 6 grafika).

6 grafikas. Salyginio kuro sgnaudy Silumos gamybai dinamika 2019-2021 m., kgne/MWh
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Elektros energijos jsigijimo technologinéms reikméms sanaudos $ilumos tiekimo veikloje 2021
m. sudare 230,19 tikst. Eur. Lyginant su 2020 m., §ios sanaudos iSaugo +17,93 proc. nuo 195.2 tiikst.
Eur iki 230,19 tukst. Eur. 2021 m. Silumos tiekimo veikloje suvartota 2 677,19 MWh elektros energijos
ir t.y. +25,1 proc. elektros daugiau nei praéjusiais metais (2140,58 MWh). 1 MWh pagaminti $ilumos
tiekimo veikloje sunaudota 19,2 kWh el. energijos. 2020 m. lyginamosios el. energijos sgnaudos $ilumos
tiekimo veikloje buvo 17,6 kWhe/MWh.

Vidutiné pirktos elektros energijos kaina 9,05 ct/kWh be PVM, praéjusiais metais el. energijos
vienetas kainavo — 10,3 ct/kWh. Lyginamosios el. energijos sanaudos $ilumos tiekimo veikloje pateiktos
7 grafike.

7 grafikas. Lyginamosios el. energijos sgnaudos 1 MWh Silumos
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8.4. Karsto vandens daugiabuciy namy vartotojams tiekimo veikla

Vykdant 2006 balandZio 27 d. Jonavos rajono savivaldybés sprendima, Bendrové nuo 2006 m.
geguzés 1 d. buvo jpareigota pirkti Saltg vandenj gyventojy poreikiams i§ UAB ,,Jonavos vandenys®
karStam vandeniui ruosti ir atsiskaityti pagal apskaitos prietaiso, jrengto pries Silumokaitj, rodmenis.

Nuo 2011 m. rugpjucdio 1 d. uz kar$to vandens nuotekas taip pat atsiskaitoma pagal geriamojo
vandens apskaitos prietaisy, jirengty prie$ Silumokaiti, rodmenis.

Karsto vandens vartotojy skaicius 13 552 vartotojai, i$ jy 99,3 proc. — vartotojai daugiabudiuose
namuose.

2021 m. nupirkta 321,54 tikst. m3 geriamojo vandens, reikalingo kar§tam vandeniui ruosti ir
apmokeétas toks pats nuoteky kiekis, vartotojams daugiabuciuose namuose realizuota — 302,7 tiikst. m3
karSto vandens, vandens netektys daugiabuciy namy tinkluose — 18,8 tukst. m3 (5,8 proc.). 2020 m.
patirta 23,7 tikst. m3 arba 7,2 proc. netek&iy. Sios netektys patiriamos daugiabuéiy gyvenamyjy namy
karsto vandens sistemose dél vartotojy deklaruoto ir suvartoto kar§to vandens kiekiy skirtumo. Dél
valstybés lygio ekstremalios situacijos, susijusios su pandemijos plitimu, nevykdoma kar§to vandens
rodmeny kontrolé karSto vandens vartotojy butuose, nereguliariai vykdoma metrologiskai tikrinamy
vandens apskaitos prietaisy patikra.

2021 m. pakeista 598 karsto ir $alto vandens skaitikliai. Vadovaujantis teisés aktais, nuo 2014 m.
metrologiné patikra $iy apskaitos prietaisy atliekama kas 6 metai.

>
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Ataskaitinio laikotarpo pabaigoje uZ kar$tg vandenj pagal apskaitos prietaisus atsiskaito 13 520
vartotojai. KarSto vandens kaina vartotojams daugiabu¢iuose namuose ir kitiems vartotojams pateikta 8
grafike.

8 grafikas. KarSto vandens kainos dinamika 2021 m., Eur/MWh.
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8.5. Pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy prieziiiros veikla

Bendrovés vykdoma pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiros veikla néra
regulivojama Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos ir priskiriama prie Bendrovés komercinés
veiklos. Sios veiklos sgnaudos apskaitomos atskirai ir i Silumos kaing néra jtraukiamos. 2021 m. uZ
Silumos vartotojy pastaty sistemy prieZidros paslaugas gauta +5,07 proc. daugiau pajamy. Sios pajamos
padidéjo nuo 490,5 tukst. Eur iki 515,37 tikst. Eur. Pardavimo savikaina 2021 m. sumaz¢jo -0,45 proc.
ir sudaré 354,52 tikst. Eur, praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo savikaina buvo 356,12 tikst.
Eur. Sanaudas sudaro medZiagy ir kity materialiy sanaudy pastaty sistemy eksploatacijai sanaudos,
darbo apmokéjimo ir socialinio draudimo sgnaudos, ilgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos, remonto ir
perkamy remonto paslaugy sanaudos, kitos sanaudos, priskirtos pastaty Silumos ir karSto vandens
sistemy technines priezitiros veiklai. Ataskaitiniais metais veiklos sanaudos sudare 54,51 tukst. Eur. IS
pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezifiros veiklos 2021 m. uzdirbta +39,52 tikst. Eur daugiau
pelno. Grynasis pelnas i§ pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitiros veiklos 2021 m. sudaré
102,13 tukst. Eur, 2020 — 62,61 tikst. Eur.

6lentelé. Pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitiros veiklos rezultatai

2020 2021
Pardavimo pajamos 490 496 515374
Pardavimo savikaina (356 116) (354 523)
Bendrasis pelnas 134 380 160 851
Veiklos sanaudos (62 298) (54 511)
Pelnas prie§ apmokestinima 72 082 106 340
Grynasis pelnas 62 606 102 129

Suderinus su daugiabuéiy gyvenamyjy namy administratoriumi, renovuoti pasirenkami seniausi,
labiausiai susidévéje Silumos punktai ir sistemos.

Kaniia tikra e
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Bendrove nuosavomis 1éSomis atnaujino 1 $ilumos mazgg (Vilniaus g. 40, Jonava). Gyventojy
1éSomis buvo atnaujinti 2 §ilumos mazgai (Kosmonauty g. 46 ir Taikos g. 5, Jonava). Pastaty $ildymo ir
karSto vandens sistemy priezifiros veikloje per 2021 m. buvo prijungta 10 naujy vartotojy, i§ kuriy 6 —
naujai prijungtos mokykly katilinés, esantios Jonavos rajone (Kulvos, Batégalos, Upninky, Bukoniy,
Zeimiy ir UZusaliy), 4 — daugiabu¢iy namy Bendrijos (Chemiky g. 88, 90, 112 ir Zeimiy takas 1).

8.6. Vartotojy jsiskolinimas uz Silumos energijg ir sistemy prieziiira

Vartotojy jsiskolinimas Bendrovéje analizuojamas ir priemonés jsiskolinimui maZinti
ieSkomos bei taikomos pagal pradelsimo perioda: 31-90 dieny, 91-180 dieny, 181-360 dieny, virs 1 mety.
Ataskaitiniu 2021 m. laikotarpiu didZiausia dalj - 33,6 proc. sudaré pradelstas jsiskolinimas vir§ 180
dieny (181-360 d.). Sios pradelstos skolos lyginant su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo -27,3
proc. (-300,07 tokst. Eur). Pradelstas jsiskolinimas vir§ 30 dieny (31-90 d.) ataskaitiniu laikotarpiu
sudar¢ 682,95 tukst. Eur (28,7 proc. nuo visy pradelsty skoly). Pradelstas jsiskolinimas vir§ 90 dieny
(90-180 d.) sudare¢ 654,33 tikst. Eur (27,4 proc.). Vir§ mety susidariusi skola buvo lygi 246,34 tiikst.
Eur arba 10,3 proc.

Pirkéjy (gyventoju) kaip pagrindiniy $ilumos vartotojy jsiskolinimas pagal pradelsimo
perioda yra pateiktas 9 grafike.

9 grafikas. Pirkéjy (gyventojy) isiskolinimas vir§ 30 dieny pagal pradelsimo data, Eurais
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8.7. Pagrindiniy rodikliy dinamika ir prognozés

Bendrovés veiklos pagrindiniy finansiniy rodikliy dinamika, apimanti 3 praéjusius laikotarpius
pateikiama 7 lentelgje. 2020-2021 m. Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai pateikti, i$skiriant
specialivosius jpareigojimus ir komercines veiklas. Pagal specialiuosius jpareigojimus 2021 m.
pardavimy pajamos sudar¢ 93,2 proc. arba 7,04 min. Eur. 2021 m. Bendrové baigé pelningai (406,86

tukst. Eur pelno).

Komniia tikrg
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7 lentele. p - B
2019 metai 2020 metai 2021 metai

Pardavimo pajamos 6269 676 5743422 7556 530

“ Specialieji jpareigojimai - 5252926 | 7041156
Komercines veiklos - | 490 496 | 515374

“Pardavimo savikaina (6077769)  (5041386) (6 666 563)

Specialieji jpareigajimai ] (4685270) (6312040)

' Komercinés veiklos - (356116) (354 523)

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 191907 | 702 036 889 967

| Specialieji jpareigojimai o 567 656 729 116

- Komercines veiklos - 134 380 160 851

- Veiklos sagnaudos 77 253) (872 024) (466 330)

| Specialieji jpareigojimai - (811 667) (419 279)
Komercinés veiklos - (60 357) (47 051)
Pelnas (nuostoliai) (385 346) (169 988) 423 637
apmokestinima : |
Pelno mokestis 0 9731 16 774
Grynasis pelnas (nuostoliai) | (385 346) 179 719) 406 863

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis - tai pajamos, gaunamos uz realizuota $ilumos energija
patalpy Sildymui ir vartotojams patiekta karsta vanden] bei pastaty $ildymo ir kar3to vandens sistemy
priezitiros pajamos. Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai suplanuoti vadovaujantis 2021 m.
faktiniais Gkinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, planuojamomis teikiamy paslaugy kainomis.
2022-2024 m. planuojama pelninga Bendroves veikla. Didéjant $ilumos kainai, turéty augti pardavimo
pajamos, taiau tuo paiu metu dél iSaugusiy technologinio kuro kainy didés sgnaudos, todél
planuojamas grynasis pelnas sudaro tik apie 12,88 tiikst. Eur. Nuo 2022 m. rugpjii¢io mén. planuojama
taikyti naujas bazinés kainos dedamasias, kurios galios ateinan¢ius 3 m. su galimybe po 1 m. atlikti
perskai¢iavima.

8 lenteléje pateikiamos Bendrovés veiklos rodikliy prognozés 3 m. laikotarpiui, siektini
pagrindiniai finansinés buklés rodikliai.

Kopija tikra
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8 lentelé. Rodikliy prognozés 2022 - 2024 m. laikotarpiui

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Rodiklis/metai 2022 2023 2024

Pardavimo pajamos, 8 554 452 8 639 997 8 683 197
ISjy
Shreialicli et aloh e 7 968 472 8048 157 8 088 398
Bosneneinssveidos 585980 591 840 594 799
Dardavinie savileing -8 042 009 -8 121 597 -8 162 205
Suecialie e -7 869910 -7 947 795 -7 987 534
Romeratnay volklag -172 099 -173 802 -174 671
Bendrasis pelnas (nuostoliai) Siido7 518 400 520 992
Specialieji jpareigojimai 99386 100 362 100 864
Ramrihis el 413881 418038 420128
Bendrosios ir administracinés -596 594 -596 594 -596 594
sanaudos

s e B e -295 752 -292 743 -291 224
Specialieji jpareigojimai
Rt et -300 842 -303 851 -305 370
Kitos veiklos rezultatai 113 416 114 550 115 696
Finansinés veiklos rezultatai -14 931 -16 425 -16 507
Pelnas (nuostoliai) pries 15 158 19 932 23 587
apmokestinimg
Pelno mokestis 2274 2 990 3 538

12 884 16 942 20 049

9. Finansiné informacija pagal Bendrovés atliekamas atskiras veiklas

Veikla laikoma dalis visos Bendrovés vykdomos veiklos, sukurianti konkrety produkta
(paslaugg) arba grupe susijusiy produkty (paslaugy), kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity atliekamy
veikly. Bendrovéje iskiriamos dvi vykdomos veiklos — Silumos ir karSto vandens gamyba ir tiekimas,
pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitira ir kity j atskiras veiklas neskirstoma paslaugy dalis.

Finansineé informacija pagal Bendrovés atlieckamas atskiras veiklas pateikiama 3 priede,
vadovaujantis Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. spalio 15 d. jsakymu
Nr. 13 B-1534 ,Dél savivaldybés valdomy bendroviy metinés finansinés atskaitomybés ir veiklos

ataskaity™.

Koniia tilra
= (%
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10. Bendrovés investicijos

2021 m. Bendrove investavo | reguliuojamos veiklos turtg, siekiant ilguoju laikotarpiu
minimaliomis sgnaudomis uZtikrinti vartotojui patikima reguliuojamos paslaugos teikima, taip pat
uztikrinti saugy reguliuojamos veiklos vykdyma.

2021 m. reguliuojamos veiklos naujam turtui Isigyti bei atstatyti i§ viso investuota 347,13 tiikst.
Eur, 1§ jy:

88,39 tukst. Eur (25,5 proc.) investuota j $ilumos gamybos veikla;

232,26 tukst. Eur (66,9 proc.) i Silumos perdavimo veikla;

26,48 titkst. Eur (7,6 proc.) | maZzmeninio aptarnavimo veikla.

Nereguliuojamos veiklos investicijos — 14,35 tikst. Eur, i$ Ju 5,75 tikst. Eur kar$to vandens
apskaitos prietaisy jsigijimo verté.

9 lentelé. Ataskaitiniu laikotarpiu jvykdytos investicijos, Eur

Investicijy kryptys IS viso Silumos Silumos MaZmeninio
gamybos perdavimo aptarnavimo
Investicijy (ilgalaikio turto jsigijimo) finansavimo 347129,34 88385,61 232262,86 26480,87

$altiniai
Biokuro katily analitiné sistema BK1 ir kond. | 79710,00 19710,00
ekonomaizeriui 1114

Miesto hidraulinis $iluminis modelis 1074 23200,00 23200,00

Programiné jranga MOKESTA 2 dalis 1096 7700,00 7700,00
Programiné jranga MOKESTA su licencija 1015 10700,00 10700,00
PVS programiné¢ jranga su licencija 1113 8000,00 8000,00

Gamybiniy pastaty Jonavos RK kapitalinis remontas 46 | 22658,48 22658,48
Gamybiniy statiniy Girelés RK kapitalinis remontas 111 | 74033,50 14033,50

Transporto priemoné L/A Toyota PROACE CITY | 2727272 27272,72
VERSO 1073 ‘ ikl

1A MAGISTRALES remontas 10000 3264,09 LR 3264,09
2A MAGISTRALES remontas20000 7993,26 7993,26
3A MAGISTRALES remontas 30000 37858,54 37858,54
Vamzdyny remontas Lietavos g. 10 (Bikuva) 1067 2875,70 2875,70
Siurblys Jonavos RK 1107 2236,00 2236,00

Valdikliy jsigijimas (2 vnt.) 1091 ir 1092 1746,82 1746,82

Kompiuteriné jranga Jonavos RK prie pulto 1064 1406,00 1406,00

[vadiniai Silumos apskaitos skaitliukai (181 vnt.) 1022- | 4736891 41368,91

1061, 1069-1072, 1077-1090, 1097-1106, 1219, 1115-
1214, 1220-1230, 1108-1112
Suvirinimo aparatas 1017 537,19 537,19

Skaitmeniniy vaizdo stebé¢jimo sistemy jsigijimas | 73703,59 13703,59
katilinése 1215, 1018

Programiné jranga SAIKAS 3 dalis (VERT ataskaitos) 3682,79 3551,19 109,32 22,28
1066

Dokumenty valdymo sistema KONTORA su licencija 6900,06 5252,85 1614,26 32,95
1016

Kompiuteris neSiojamas DELL 1019 681,30 518,66 159,39 3.25
Kompiuteris stacionarus (2 vnt.) 1094, 1095 1888 88 143796 441,90 9,02
Komplektas baldy 1076 191376 1456,90 447,72 914
Aparatas kavos 1093 884,91 673,66 207,02 4,23
Duomeny  nuskaitymo, kaupimo ir nuotolinio | 84912,84 84912,84

perdavimo jranga 1216, 1218
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Ukio budu mety eigoje Jonavoje atliktas 846 m jvairaus diametro $ilumos perdavimo trasy
remontas, rekonstrukcijos iSlaidy suma — 49,12 tikst. Eur. Trasy rekonstrukcijos iSlaidos buvo
kapitalizuotos — atliktos investicijos verte buvo padidinta §ilumos trasy (magistraliy) ilgalaikio turto
vertée. D¢l atliktos investicijos buvo prailgintas rekonstruoty Silumos trasy eksploatacijos laikotarpis ir
pagerinta rekonstruoty Silumos trasy bikleé.

Pakeisti 181 vnt. jvadiniai §ilumos apskaitos prietaisai vartotojy pastaty jvaduose. Bendra §ilumos
apskaitos prietaisy keitimo naujais i$laidy suma 41,37 tikst. Eur.

[sigytos dvi transporto priemonés L/A Toyota PROACE CITY VERSO S$ilumos perdavimo
veikloje. Investicijos verté — 27,3 tikst. Eur.

Atliktas gamybiniy pastaty remontas Girelés ir Jonavos katilinése uz 36,7 tikst. Eur. Remonto
darby islaidos kapitalizuotos, padidinant minéty gamybiniy pastaty vertes.

[rengta katilinése skaitmeniniy vaizdo stebé&jimo sistema uz 13,7 tikst. Eur.

11.Bendrovés turtas

Bendrovés turto verté ataskaitiniy mety pabaigoje yra 10 484,33 tiikst. Eur. Bendrovés valdomo
turto verté per 2021 m. padidéjo +6,15 proc. (607 tukst. Eur) — nuo 9 877,34 tukst. Eur (2020 m.) iki
10 484,33 tikst. Eur.

2021 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré 72,90 proc. (pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu §is turtas
sudare 82,6 proc.), trumpalaikis — 27,00 proc. (pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu - 17,3 proc.). Ateinan¢iy
laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos sudaré 0,10 proc. (praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu — 0,07
proc.).

Materialusis turtas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré didziausig ilgalaikio turto dali — 98,9 proc.
(pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu - 99,9 proc.). Ilgalaikio materialiojo turto verté dél nusidévéjimo
sumazéjo -591,31 tukst. Eur arba -7,3 proc. Didziausig ilgalaikio materialaus turto dalj sudaré pastatai
ir statiniai — 71,9 proc.

Trumpalaikio turto verté per ataskaitinj laikotarpj padidéjo — 65,57 proc. arba 1 121,17 tiikst. Eur
nuo 1 709,86 tikst. Eur iki 2 831,03 tikst. Eur. Per vienerius metus gautinos sumos sudaré 57,5 proc.,
atasargos — 20,2 proc., pinigai ir pinigy ekvivalentai — 22,3 proc. Pirkéjy skolos padidéjo +33,71 proc.
nuo 1 084,52 tikst. Eur iki 1 450,13 tikst. Eur.

Nuosavo kapitalo verté padidéjo +6,94 proc. (390,68 tukst. Eur) ir 2021 m. pabaigoje sudaré 6,02
mln. Eur (praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 5,63 mln. Eur). Nuosavas kapitalas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudare 57,44 proc. viso bendrovés turto.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo +14,25 proc. (287,71 tikst. Eur) ir mety pabaigoje
sudaré 2,3 mln. Eur (praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 2,02 min. Eur). Per 2021 m. graZinta
466,75 takst. Eur finansiniy skoly kredito jstaigoms. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai skoliniai jsipareigojimai
kredito jstaigoms laikotarpio pabaigoje sudaré¢ 1,01 mln. Eur.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, trumpalaikiy jsipareigojimy suma padidéjo +85,55
proc. (834,03 tikst. Eur) nuo 974,89 tukst. Eur iki 1 808,92 tiikst. Eur dél iSaugusiuy skoly tickéjams.
Sios skolos tiekéjams padidéjo 2,5 karto nuo 328,42 tikst. Eur iki 1 145,08 tikst. Eur.

Kokiomis dalimis finansuotas turtas i§ nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo parodyta 10 grafike.
Didziausia dalimi (57,4 proc.) turtas buvo finansuotas nuosavo kapitalu.
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10 grafikas. Bendroveés turto finansavimo 3altiniai

2020

= Muosavas kapitalas

= Hlgalaikiai jsipareigojimai

2021

® Dotacijos, subsidijos

B Trumpalaikiai jsipareigofimai

® Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy pajamos

12. Bendrovés sandoriai

Bendroves sudaryty sandoriy, kuriy kaina 200 tikst. Eur ir daugiau, ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo. Informacija apie Bendrovés sandorius su susijusiomis 3alimis pateikiami 10 lenteléje. Salys yra
laikomos susijusios, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikminga itaka kitai
Salial priimti finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrové su Jonavos rajono savivaldybe bei jos
kontroliuojamomis jmonémis ir institucijomis vykdo komunaliniy paslaugy pirkimus ir pardavimus.
2021 m. Bendrové vykdé sandorius su kitomis jmonémis, priklausangiomis tam pa¢iam savininkui, t.y.
Jonavos rajono savivaldybei. Bendrové néra suteikusi garantijy, laidavimy ir sudariusi sandoriy tarp
susijusiy Saliy, kurie sudaryti kitokiomis negu rinkos salygomis. Atsiskaitymo salygos uZ esamus
sandorius su susijusiomis Salimis nustatytas 30-ties dieny laikotarpis. Sandoriy, nesusijusiy su jprastine
Bendrovés veikla, — néra.

10 lentelé. Sandoriai su susijusiomis $alimis

Sandorio  sudarymo Sandorio antra Salis Sandorio  objektas  (paslaugos | Sandorio
data ir Nr. pavadinimas) kaina, Eur
i01030 (2018-03-21) | UAB ,,Jonavos vandenys* Geriamasis vanduo technologijai ir
karSto vandens ruo$imui 650 696,93

27A-43/SUT-17
(6.50) (2021-03-01); Saskaity  parengimo, vartotojy
27A-42/SUT-17 aptarnavimo, jmoky surinkimo ir
(6.50) (2021-03-01); administravimo paslaugos, 152 613,71
SUT-48 (6.50) komunalinés paslaugos, prieziiros
(2021-05-24); paslaugos, avariniai darbai
SUT-56 (6.50)
(2021-07-01);
27A-180/SUT-57
(6.50) (2021-07-01); | UAB ,JJonavos paslaugos*
SUT-122 (6.50)
(2021-12-01);
SUT-121 (6.50)
(2021-12-01);
SUT-70 (6.50)/27A-
203 (2021-08-01)

UAB ,,Jonavos paslaugos* Silumos energija, karstas vanduo 15121,87

Koniia tikra
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13. Bendrovés darbuotojai ir darbo uzmokestis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés pareigybiy sarase buvo 89,5 darbo vietos. Lyginant
su pragjusiu laikotarpiu darbo viety skailius iSaugo +4,1 proc. arba 3,5 darbo vietomis dél naujai
prijungty mokykly katiliniy, esan¢iy Zeimiy miestelio, Batégalos, Bukoniy, Kulvos, Upninky bei
UZusaliy kaimy teritorijose pagal 2021 m. rugpjicio 5 d. Jonavos rajono savivaldybeés tarybos sprendima
Nr. ITS-141. 2021 m. gruodZio 31 dieng Bendrovéje dirbo 92 darbuotojai, i kuriy 80 darbuotojy dirbo
pilnu etatu, 10 darbuotojy dirbo po 0,5 etato, 1 darbuotojas 0,25 etato, buvo laisva 4,25 etato. Darbininkai
sudare 70 proc. visy dirbanciyjy, vadovai ir specialistai — 30 proc. 22 proc. visy dirbanciyjy sudaré
moterys, 78 proc. — vyrai. Mety eigoje dél naujai prijungty mokykly katiliniy sukurta 6,5 naujos darbo
vietos, i§ kuriy 6,25 darbo vietos buvo uZpildytos. Vidutinidkai Bendrovéje 2021 m. dirbo 86,0
darbuotojai.

Darbuotojy 2021 m. vidutinis darbo uzmokestis 1420,00 Eur prieS mokescius. Lyginant su
pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu vidutinis darbo uZmokestis padidéjo +3,5 proc. arba 48 Eur (2020 m.
vidutinis darbo uzmokestis sieké 1372,00 Eur).

Pagal naujausius 2021 m. ketvirto ketvir¢io duomenis, vadovy vidutinis darbo uZmokestis sudaré
3464 Eur, struktiriniy padaliniy vadovy 2 336 Eur, specialisty 1 575 Eur, darbininky 1 195 Eur.
Bendroves vadovy vidutinis darbo uZmokestis 2,4 karto virsijo vidutinj Bendrovés darbuotojy darbo
uzmokestj paskutinj mety ketvirtj.

IS viso darbo apmokeéjimui 2021 m. i3leista 1 547,50 tikst. Eur, i$ kuriy reguliuojamos veiklos
darbo apmokejimo sanaudos sudaré 1 189,70 tikst. Eur.

Darbuotojy darbo uzmokestis susideda i$ pagrindinés atlyginimo dalies — bazinio (tarifinio) darbo
uzmokescio ir papildomo uzdarbio, jskaitant darbuotojo mokamas valstybinio socialinio draudimo
Imokas. [skaitomas darbo uzmokestis uz vir§valandzius, darba poilsio ir SvenCiy dienomis, priemokos
uZ papildomus darbus, papildoma darbo uZmokeséio dalis.

Bendroves vadovybeé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygy
gerinimui, apripinimui naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui. Bendrovés veikloje
svarbus profesinis tobuléjimas, nuolatinis Ziniy atnaujinimas. Planuojamas kasmetiniai darbuotojy
pokalbiai, kuriy mety biity aptariama ne tik darbuotojy atsakomybés, bet ir ju likes¢iai bei perspektyvos
Bendrovéje.

Bendrovéje veikia profesiné sgjunga, jungianti 49 Bendrovés darbuotojy (54,75 proc.
dirbanCiyjy). Bendroves administracija ir profesinés sajungos atstovai glaudziai bendradarbiauja,
spresdami aktualius darbuotojams saugos ir sveikatos, darbo apmokéjimo, socialinius bei kitus
klausimus. Darbdavio, darbuotojy bei profesinés sajungos jsipareigojimai, darbo organizavimo aspektai,
saugos ir sveikatos nuostatos, socialinés garantijos, yra jtvirtinti Kolektyvinéje sutartyje, isigaliojusioje
2018 m. geguzés 1 d.

Del didelio démesio prevencinéms priemonéms nelaimingy atsitikimy ir traumy darbe pavyksta
1Svengti.

Bendroves vidutinio darbuotojy skai¢iaus kitimas nuo 2019 m. iki 2021 m. pateiktas 11 grafike.

Kapija tikra
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11 grafikas. Vidutinio darbuotojy skai¢iaus ktimas 2019-2021 m.

Vidutinis darbuotojy skaicius

86,0

2019 2020 2021

14. Bendrovés problemos ir jy sprendimo bidai

Viena i§ Bendrovés problemy — kuro sgnaudy neatitikimas. Bendrovéje vis dar egzistuoja
reikSmingas neatitikimas tarp faktiskai patiriamy kuro sanaudy ir jy padengimo gaunamomis %ilumos
tiekimo veiklos pajamomis. Si problema buvo identifikuota, atliekant 2019-2020 m. finansiniy rodikliy
analiz¢. Pagrindine identifikuota tokio rezultato prieZastis — skirtumas tarp Bendroves faktiniy ir j
Silumos kaing jskaiiuoty lyginamujy kuro sanaudy rodiklio dydziy. 2021 m. Bendrovés kuro sanaudos
(ir ju struktira) reikSmingai nesikeite, tatiau faktinés lyginamosios kuro sgnaudos +15,7 proc. buvo
didesnés negu nustatytos lyginamosios kuro sgnaudos bazinéje kainoje. Biokuro katilai dévési, biitinas
daznesnis valymas, kuro kokybé $ilumos gamybai prastéja, dél to faktinés lyginamosios kuro sgnaudos
didéja, taciau visu 2019-2021 m. laikotarpiu bazinéje kainoje lyginamasis kuro sanaudy rodiklis buvo
maZesnis negu faktinis.

11 lenteleje pateikiamas faktiniy ir $ilumos bazinéje kainoje jskaiiuoty lyginamuyjy kuro
sanaudy palyginimas 2018-2021 m. laikotarpiu. 2021 m. faktinés lyginamosios kuro sanaudos padidéjo
+7.3 proc. lyginant su 2018 m. nuo 88,20 kgne/MWh iki 94,6 kgne/MWh.

11 lentelé. Faktiniy ir nustatyty lyginamyjy kuro sgnaudy palyginimas 2018-2021 metais

Rodiklis 2019 2020 2021
Faktinés lyginamosios kuro
sanaudos, kgne/MWh i 20,80 e
BK nustatytos lyginamosios
kuro sanaudos, kgne/MWh 81,78 Bl glo7a

Silumos baziné kaina pradéta taikyti nuo 2018 m. gruodzio 1 dienos ir bus taikoma maziausiai
iki 2022 m. rugpjucio 1 d., atitinkamai Bendrovés identifikuotas skirtumas, tikétina, susidarys ir toliau,
t. y. Bendrové nepasidengs biitinyjy Silumos gamybos sgnaudy 2022 m. I pusmetj, kol nebus patvirtinta
nauja bazin¢ kaina. Siekiant eliminuoti $ig problema, buvo atlikta bazinés kaios nustatymo aplinkybiy
perZitira ir gamybiniy rodikliy vertinimas. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, nustatydama
bazing kaing ateinantiems 3 m., atsiZvelgs j $ig problema, kad biity uZtikrintas jstatymiskai numatytas
biitinyjy Bendrovés sanaudy padengimas maksimalia jmanoma apimtimi.

Kaoniia tilirg

Ol
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15.Riziky valdymas

Pagrindiniai Bendroves veikla jtakojantys rizikos veiksniai yra gyventojy ir jimoniy nemokumas,
kuro technologijai kainy, kurios nulemia $ilumos kainy dydj, svyravimai, techniné gamybos jrenginiy,
vykdomos veiklos rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika, likvidumo rizika.

Bendrovés vadovas koordinuoja riziky valdymo proceso 1gyvendinimg Bendroves lygiu.

Bendrovéje vykdoma riziky analizé, vertinimas, stebéjimas ir valdymas. Riziky vertinimas
vykdomas siekiant apsaugoti Bendrovés turtg, kapitalg ir pajamas nuo praradimy, galinéiy kilti dél
nepalankiy salygy ar nesékmingai susikloséiusiy jvykiy. Imamasi priemoniy, siekiant i§vengti arba
sumazinti rizikas, taip pat priimami finansiniai sprendimai, labiausiai tinkantys, siekiant sumazinti
neiSvengiamus finansinius nuostolius.

Bendrove yra sudariusi Verslo civilinés atsakomybés draudimo sutartj, vykdant veikla dviejose
pagrindinese Bendroveés katilinése potencialiai pavojinguose $ilumos gamybos jrenginiuose, taip pat
civilinés atsakomybés draudimo sutartj dél daugiabudiuose namuose vykdomos $ilumos ir karsto
vandens sistemy hidrauliniy bandymy, sistemy praplovimo, apskaitos prietaisy keitimo butuose veiklos.

Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjima, sudaromos pinigy srauty
prognozes.

Vartotojy mokumo rizika valdoma gautiny skoly sekimo tvarka. Reguliariai kiekvieng ménesj
vyksta skoly valdymo susirinkimai. Duomenys derinami su Bendrovés abonentinés tarnybos
darbuotojais. Atsakingas abonentinés tarnybos vir$ininkas. Pirkéjy skolos vertinamos, vadovaujantis
Bendroves apskaitos politikos nuostatomis. Skoly jvertinimas atliktas metinés inventorizacijos metu.

Bendrovéje yra jdiegta vidaus kontrolés sistema, kuri patvirtinta 2019 m. gruodzio 18 d.
Bendroves direktoriaus jsakymu Nr. 10-80 ,,Dél vidaus kontrolés sistemos patvirtinimo®. Numatyti trys
kontrolés lygiai — einamoji, prevenciné ir operatyviné kontrolé ir kontrole vykdantys darbuotojai. Sios
sistemos dalis yra Imonés viduje atlickamos tiesioginés kontrolés procediiry sgrasas, kurio vykdymas
yra kontroliuojamas ir mety gale — apibendrinamas ir vertinamas. Darbo tvarkos taisyklés patvirtintos
2011 m. geguzés 26 d. direktoriaus jsakymu Nr. 10-35 ir 2020 m. gruodZio 4 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 10-78 patvirtintos naujos Darbo tvarkos taisyklés. Darbuotojai supaZindinami su Bendrovés vidaus
dokumentais elektroniniu pastu ar per DVS (Duomeny valdymo sistema) arba pasira$ytinai. J y laikymasi
prizitiri strukttriniy padaliniy vadovai.

Direktorius Jonas Kaminskas
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