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Strategija parengta pagal Lietuvos Respublikos iikio ministerijos parengtas Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires bei remiantis Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2018 m.
liepos 26 d. sprendimu Nr. 1TS-162, kuris nustato Jonavos rajono savivaldybes valdomy bendroviy
strategijy rengima, atnaujinima, jgyvendinimo ir pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimag.

Sio dokumento paskirtis — nustatyti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos §ilumos
tinklai“ (toliau — Bendrové) strategines kryptis, apibrézti siektinus tikslus, numatyti veiksmus bei
konkretias priemones tiems tikslams pasiekti, siekiant uZtikrinti efektyvy Bendroves valdyma.
Dokumentas parengtas ianalizavus ir Ivertinus vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie daro jtakg
Bendrovés veiklai, sektoriaus tendencijas ir galimas keliamy tiksly jgyvendinimo rizikas.

MISIJA - patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkan¢ig Silumos energija
Jonavos rajono savivaldybés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis riipesiy ir
aplinkai nekenksmingas centralizuotas Silumos tiekimas blty patrauklus
kiekvienam vartotojui.

VIZIJA - socialiai atsakinga jmoné, valdanti aukdto technologinio lygio
energeting infrastruktiirg ir teikianti aukstos kokybés patikimas paslaugas
optimaliausiomis investicijy ir eksploatacinémis sanaudomis

VERTYBES: patirtis ir profesionalumas, atsakingumas, novatoriskumas.

Siekdami tinkamai vykdyti savo misija, igyvendinti vizijg ir keliamus tikslus, 2024 —
2026 m. didZiausig démes; skirsime pagrindinéms strateginéms kryptims:

Silumos energijos tiekimo Pastaty Sildymo ir kar$to
veiklos efektyvinimo vandens sistemy prieZitiros
didinimas veiklos kokybés gerinimas

Igyvendinant $ilumos energijos tiekimo veiklos efektyvinimo didinimo kryptj, sieksime
uztikrinti nenutriikstama §ilumos ir kar$to vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant
modernias bei aplinka tausojanéias technologijas, kurios leis pasiekti 84 proc. atsinaujinanéiy
energijos iStekliy sunaudojimo lyginamajj svorj kuro balanse, taip pat stebésime, analizuosime,
tobulinsime ir skaitmenizuosime §ilumos perdavimo procesg, taip mazinant technologinius nuostolius
Silumos perdavimo tinkle, kad bty pasiektas giminingy jmoniy lyginamasis technologiniy nuostoliy
rodiklis.



Siekiant geresnio vartotojy aptarnavimo, naudosime elektronines (taupanéias vartotojy
laikg) ir naujas jy poreikius atitinkandias paslaugas, gerinsime Bendrovés teikiamy paslaugy
Bendroves klientams kokybe, didinsime informacijos apie paslaugas ir klienty aptarnavimo
prieinamuma, rinksimeés inovatyvius atsiskaitymo uz paslaugas biidus.

Sieksime sudaryti palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir
kainomis gauti kokybiskas $ilumos ir kar§to vandens paslaugas.

2.1. Bendrovés vykdoma veikla, esminiai istoriniai faktai

Akcine bendrové ,Jonavos Silumos tinklai“ jsteigta 1997 m. rugpjii¢io 19 dienag,
reorganizavus AB ,,Lietuvos energija“. Bendrovés savininké ir vienintelé akcininké — Jonavos rajono
savivaldybés taryba.

Nuo 2019 m. rugpjtéio 19 d. akcinés bendrovés ,Jonavos Silumos tinklai” juridinis
vardas yra pakeistas ir jregistruotas naujasis jmonés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ,,Jonavos
Silumos tinklai”.

Bendrovés specialieji jpareigojimai pagal 2022-09-26 Jonavos rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus jsakyma Nr. 13B-1412 $ilumos gamyba ir tiekimas, karsto vandens
gamyba ir tiekimas, atsiskaitomuyjy karsto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas, pastaty $ildymo
ir karSto vandens sistemy prieziiira. Bendrové centralizuotai tiekia Silumg, apriipindama Jonavos
rajono savivaldybés — Jonavos miesto, Ruklos ir Zeimiy miesteliy, Batégalos, Bukoniy, Kuigaliy,
Kulvos, Upininky, UZzusaliy bei Sily kaimy teritorijose $ilumos vartotojus. Bendrovés teikiamomis
paslaugomis Jonavos rajono savivaldybéje naudojasi 98,87 proc. buitiniy vartotojy (sunaudoja 81 %
Silumos) ir 1,13 proc. komerciniai ir biudZetiniai vartotojai (sunaudoja 19% Silumos), i§ kuriy
didZiausias yra Jonavos miesto ligoniné ir Jonavos baseinas. Taip pat tickiamos &ilumos energijos
kokybés uztikrinimas pagal galiojan¢ius norminius dokumentus ir tiekimo nepertraukiamumas,
energetikos jrenginiy plétimas ir modernizacija, saugus jy eksploatavimas. Bendrovés specialieji
ipareigojimai skirstomi i Silumos gamybos, §ilumos perdavimo ir maZmeninio aptarnavimo verslo
vienetus, kuriuos reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.

Bendroves vykdoma kita komerciné veikla turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo
turto nuoma, nenaudojamo ir Bendrovei nereikalingo turto pardavimas. Nuo 2004-06-01 Jonavos
rajono savivaldybés tarybos sprendimu Bendrove vykdo daugiabudiy gyvenamyjy namy $ildymo ir
karSto vandens sistemy prieZiiira, atlieka tikio subjekty pastaty $ildymo ir kar§to vandens tiekimo
sistemy techning prieZitirg, teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims, tvarkant $ilumos iikj,
uzsiima atsiskaitomujy kar§to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimu.

2.2. Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai

Bendrovés jstatinio kapitalo verté, 2023 m. duomenimis, yra 7 815 042 Eur. Istatinis
kapitalas padalintas j 2 694 842 vienety 2,90 Eur nominaliosios vertés paprastyjy vardiniy akcijy.

Bendrovés valdomo turto verté 2023 m. pabaigoje (preliminariais skai¢iavimais) buvo
8,985 min. Eur. Lyginant su 2022 m. visas turtas sumazéjo -15,3 proc. arba 1,6 min. Eur. Ilgalaikis
turtas sudaré 69,9 proc. (6,28 min. Eur), trumpalaikis turtas — 29,9 proc. (2,69 miln. Eur) viso
Bendroves turto. DidZiausig ilgalaikio turto dalj 99,0 proc. sudaro materialusis turtas, 61,2 proc.
trumpalaikio turto vertés sudaro pirkéjy skolos. 1 lenteléje pateikiamas paskutiniyjy 2020 — 2022
mety, bei prognozuojamy 2023 m. balansas.



1 lentelé. Bendrovés 2020-2023 m. Balansas (Eur)

e s ———————

L k 2021 m : 2022 m 2023 m.*
 Hlgalaikis turtas 8 160 602 j 7 643 112 6 852 812 6283 795 |
Nematerialus turtas 1284 75107 66 523 51947
Materialus turtas 8 153 533 7562220 6 780 504 6226 063
Finansinis turtas 5785 5785 5785 5785
Trumpalaikis turtas 1709 857 2 831 030 3 756 521 2 687 736
Atsargos 450 045 572 446 1133782 597 751
Per vienus metus gautinos sumos 1128 848 1626 613 2 480 296 1 645 955
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 130 964 631971 142 443 444 030
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 6 877 10 190 9164 13 509

ir sukauptos pajamos

Turto i§ viso: 9 877 336 10 484 332 10 618 497 8 985 040
Nuosavas kapitalas 5631393 6 022 073 5991775 6170 860
Dotacijos, subsidijos 2201 805 2132512 1817275 1588118
Mokétinos sumos ir kiti 2 019 047 2 306 752 2785671 1225122

Isipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy 25091 22 995 23776 940
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir 9 877 336 10 484 332 10 618 497 8 985 040
jsipareigojimy iS viso:

Bendrovés vykdoma Silumos ir kar§to vandens tiekimo veikla yra reguliuojama.
Valstybinés energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba) kontroliuoja, kad paslaugos bity
teikiamos kainomis, pagristomis ne didesnémis nei butinosios sgnaudos paslaugoms teikti.
Skai¢iuojant produkty (Silumos, kar$to vandens) kainos dedamagsias, yra nustatomi efektyvumo
rodikliai: lyginamosios kuro sgnaudos (kgne/MWh), lyginamosios elektros energijos technologinéms
reikméms sgnaudos (kWhe/MWh), vandens technologijai sagnaudos (m®/kms) ir §ilumos nuostoliy
dydis.

Jonavos rajono savivaldybés taryba nustato kity produkty (pastaty Sildymo ir kar$to
vandens tiekimo sistemy techninés priezitros tarifai, atsiskaitomyjy karS$to vandens apskaitos
prietaisy aptarnavimo mokestis) kainas, kurios skai¢iuojamos vadovaujantis Tarybos patvirtintomis
metodikomis.

2023 m. Bendrovés pardavimo pajamos sudaré 9 963,65 tikst. Eur, 2022 m. sudaré
10 600,67 tukst. Eur., 0 2021 m. sieké 7 556,53 tikst. Eur. Pardavimy pajamos krito 6 proc. arba
-637 tukst. Eur.. Pardavimo pajamos, lyginant su praéjusiais metais, mazéjo dél pagrindinio produkto
— Silumos energijos kainy Zeméjimo.

Pardavimo savikaina 2023 m. sudaré 8 972,82 tikst. Eur, 2022 m. sudaré 10 045,69
tiukst. Eur., 0 2021 m. sudaro 6 666,56 tiikst. Eur. Pardavimo savikainos mazéjimg (-10,68 proc.,
1 072,9 tikst. Eur) salygojo Zaliavos (gamtiniy dujy, biokuro) kainos mazéjimas rinkoje.

Bendrasis pelnas 2023 m. tikétina sieks 990 831 tikst. Eur., 2022 m. sieké 555 tikst.
Eur., 2021 m. buvo 890 tikst. Eur. ir kaip matyti 2 lenteléje, bendrovés 2023 m. veikla bus pelninga,
2022 m. patyré -14,979 tiikst. Eur. nuostoliy, 2021 m. uzdirbo grynajj pelng 406,863 tukst. Eur., o
2020 m patyre 179,719 tikst. Eur. nuostoliy.



2 lentelé. 2020-2023 m. pelno (nuostoliy) ataskaita (Eur)

200m | 202im | 202m. 2033m* |
Pardavimo pajamos 5743422 7556530 | 10600671 | 9963 650
1.s.Specialieji jpareigojimai 5252926 7041156 10494 068 9895830
Pardavimo savikaina (5041 386)  (6666563) (10045689) (8972 819)
t.s.Specialieji jpareigojimai (4685270) (6312 040) | (9976 035) (8 613 906)
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 702 036 889 967 554 982 990 831
t.s.Specialieji jpareigojimai 567 656 729 116 518 033 990 307
Veiklos sanaudos (872 024) (466 330) (561 599) (738 880)
Pelnas (nuostoliai) pries (169 988) 423 637 6617) 251951
apmokestinimg
Pelno mokestis 9731 (16 774) (8362) (40914)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (179 719) 406 863 (14 979) 211 040

*Pastaba: specialieji jpareigojimai 2023 ir 2022 m. skaic¢iuojami pagal 2022-09-26 Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymg Nr. 13B-1412.

Formuluodami Bendrovés strategines kryptis, vertindami veiklos ir vertés perspektyvas,
jvertinome vidinius ir iSorinius veiksnius, darandius didZiausig itakg Bendrovés vykdomoms
veikloms. Aplinkos jtakg Sioje strategijoje vertiname kaip i%orés aplinkos veiksniy (politiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy, teisiniy), vidiniy stiprybiy ir silpnybiy bei i$
iSorinés aplinkos kylan¢iy galimybiy ir grésmiy visuma.

Vidiniai veiksniai:
Akcininky spendimai
Vidiniai vei_klos
procesai
Infrastruktiira

3.1. Vidiniy veiksniy analizé

JST

ISoriniai veiksniai:
Politiniai-teisiniai
veiksniai
Ekonominiai veiksniai
Socialiniai veiksniai
Aplinkosauginiai veiksniai
Konkurenciné aplinka

Bendrovés valdymo principai. Jonavos rajono savivaldybei (toliau — Savivaldybe)
priklauso 100 proc. UAB ,Jonavos $ilumos tinklai“ akcijy. Savivaldybei nuosavybés teise
priklausan¢iy Bendrovés akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises Bendrovéje jgyvendina
Savivaldybés vykdomoji institucija.



Kolegialas valdymo ir prieZiiiros organai bei komitetai Bendrovéje nesudaromi.

Bendroves direktorius — vienasmenis valdymo organas, vykdantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme numatytas bendroviy vadovy funkcijas ir bendroviy valdyboms priskirtas
funkcijas, kurios néra priskirtos visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijoms.

Savininkas -
Jonavos rajono savivaldybe

Visuotinis akcininky susirinkimas -
Savivaldybés vykdomoji institucija

| LK

Zmogiskyjy iStekliy valdymas. Bendrovés veikloje vadovaujamasi fundamentaliu
pagarbos, tolerancijos, darbuotojo apsaugos nuo smurto ir priekabiavimo, kito netoleruotino elgesio
ar poveikio darbuotojo atzvilgiu principu. Bendrové uztikrina lygias darbuotojy teises ir vienodas
galimybes darbe.

Siekiant pritraukti, i§laikyti ir ugdyti kompetentingus darbuotojus kasmet perZitirima ir
tvirtinama lojalumo programa. Skatinant darbdavio ir darbuotojy partneryste, 2022 m. balandZio 13d.
Bendrovéje pasiraSyta kolektyviné sutartis. Bendrovés darbuotojai dalyvauja mokymuose, tobulinant
kompetencijas ir kvalifikacija. Vykdant teisés akty reikalavimus, Bendrovéje vykdomas energetikos
objektus, jrenginius statanciy ir eksploatuojanéiy darbuotojy atestavimas.

Bendrové skiria démesj darbuotojy saugai ir sveikatai. PeriodiSkai organizuojami
profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepijimas Bendrovés léSomis, vykdomi privalomi darbuotojy
saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instruktavimai.

UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ valdymo struktiirg tvirtina Bendrovés direktorius.
Bendrovés valdymo struktiira parengta ir tarnybos suformuotos pagal veiklos specifikg: gamyba
(Katiliniy tarnyba, Elektros tkio ir Silumos matavimy ir automatikos tarnyba), tiekimas
(Eksploataciné tarnyba), Prieziiira (PrieZitiros paslaugy tarnyba), klienty aptarnavimas (Abonentiné
tarnyba) ir kt. Tarnyby vadovai pavaldis direktoriaus pavaduotojams pagal priskirtas atsakomybés
sritis. Bendrovés valdymo struktiira pateikiama 2 priede.

Imonés infrastruktiira bei technologijy valdymas. 2020 m. Bendrové eksploatavo
septynias katilines: Jonavos rajoning katiline, Girelés rajoning katiling, Ruklos gyvenvietés, Kuigaliy
kaimo (mokyklos) katilines, Misky Gikio gyvenvietés automatizuotas buitines katilines ir GeleZinkelio
ruoZo katiline Sily gatvéje, nuo 2012 m. spalio ménesio tiekia §iluma Sily kaimo daugiabugiui — Lokio
g. 5. Nominali veikian¢iy Silumos generavimo jrenginiy galia 2020 mety pabaigoje buvo 77,0 MW,
i$ju 25,3 MW (32,9 proc.) — biokurg naudojanciy katily galia (jskaitant 5 MW galios ekonomaizerj).
2021 m. Bendrové prie turimos infrastruktiiros prijungé dar 6 katilines, esanéias Zeimiy miestelio,
Batégalos, Bukoniy, Kuigaliy, Kulvos, Upininky bei Uzusaliy kaimy teritorijose. Siy naujai prijungty
katiliniy nominali veikian¢iy Silumos generavimo jrenginiy galia 2 MWh, i§ kuriy 68,6 proc. sudaro
medienos granules naudojanciy katily galia (1,37 MWh).

Per 2013/2014 metus | Jonavos rajono Silumos tkj investuota daugiau nei
8 mln. eury. I§ jy 6,0 mln. eury investuota $ilumos generavimo Saltiniy rekonstravimui. Girelés
katilinéje jrengti trys 20 MW bendros galios vandens Sildymo katilai, naudojantys biokura,
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sumontuotas 5 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, pritaikytas darbui su trimis katilais, taip pat
irengti kuro saugojimo ir transportavimo jrenginiai, tinkly papildymui jrengtas vandens paruogimo
mazgas, bei kiti statiniai. Buvo rekonstruota ir Kuigaliy katiliné, jrengiant naujus biokuro jrenginius,
naudojancius medienos granules. 2023 m. buvo atnaujinta Bategalos ir Uzusaliy kaimo Katiliniy
Iranga, gautas APVA pritarimas paramai pagal priemone ,»Juridiniy asmeny investicijoms  iSkastinio
kuro naudojimo pakeitimg ar mazinima ir (ar) atsinaujinanéiy energijos iStekliy panaudojima*, kurios
déka Bendroveé planuoja 2024 m. modernizuoti Ruklos miestelio katiling.

Investicijos | biokuro jrenginius — vienas svarbiausiy pasiekimuy, dél kurio ne tik
sumazinta tar8a mieste, bet ir atverti vartai ,,7aliajai energijai, kuri sudaro vir$ 80 proc. per metus
pagaminamo Silumos kiekio. Bendrové reikiama biokuro kiekj gamybos procesams perka biokuro
birZoje (Baltpool, UAB), kitus pirkimus vykdo laikydamasi Viesyjy pirkimy jstatymo.

Silumos 3altiniuose pagaminta Siluma perduodama termofikacinio vandens tinklais.
Bendras Silumos perdavimo tinkly ilgis 2022 mety pabaigoje 51,10 km ilgio: daugiausia 21,74 km
termofikaciniy 70-150 mm salyginio diametro tinkly, 13,20 km tinkly, kuriy diametras iki 70 mm,
11,98 km 150-300 mm diametro tinkly, 4,18 km — 300-600 mm salyginio diametro tinkly.
Centralizuotai tickiama $iluma apriipinami Jonavos miesto, Ruklos ir Kuigaliy gyvenvietiy, Sily
kaimo Silumos vartotojai. Nuo 2021 m. Siluma taip pradéta tiekti Zeimiy miestelio, Batégalos,
Bukoniy, Kuigaliy, Kulvos, Upininky bei UZusaliy kaimy mokyklose.

Sekmingai Bendrovéje vystoma ir kita $ilumos tikio strategijos kryptis — susidévéjusiy
Silumos perdavimo trasy atnaujinimas. Renovacijos metu seni susidévéje centralizuotos Silumos
tiekimo tinklai kei¢iami j naujus vamzdynus su standartus atitinkan¢ia Silumos izoliacija, paklojant
Juos be kanaliniu biidu. Beveik pusé $ilumos perdavimo tinkly yra modernizuoti, sumaZinti energijos
praradimai ir nuostoliai. Aktuali problema yra kvartaliniy Silumos tinkly modernizavimas, kur
kapitalinés investicijos nebuvo atliktos nuo Jonavos miesto statybos pradZios. Bendrové tikisi gauti
Europos Sgjungos struktiiriniy fondy (toliau - ES SF) finansine parama centralizuotai tiekiamos
Silumos kvartaliniy tinkly modernizacijai. Taip pat siekiama plésti naujy vartotojy prijungimg prie
centralizuotos §ilumos tiekimo sistemos (CSTS). 2022 metais Bendrové prie miesto centralizuoto
Silumos tiekimo tinklo prijunge savivaldybés biudZeting jstaigg ,,Jonavos baseinas®, bei dar tris naujus
vartotojus-jmones ir taip sumazino i$kastinio kuro vartojimg bei CO; iSmetimus. Bendrové savo
1éSomis nutiese iki naujy vartotojy i$ viso 277,14 metry trasas: UAB ,,Lintera“ 61,28 m, UAB ,,Dafta“
100,74 m, AB ,Keliy priezidira“ 115,12 m ir jrengé Silumos mazgus. 2023 m. buvo prijungtas naujas
vartotojas UAB ,,Jonavos autobusai“ autobusy stotis, bei sutarta (pasiraSytos sutartys ir vyksta
projektavimo darbai) prie CSS prijungti dar 2 klientus. 2024 m. planuojama prijungti 2 naujus
vartotojus. 2025 m. ir 2026 m. planuojama prijungti po 3 naujus vartotojus.

Bendrové, vykdydama daugiabu¢iy gyvenamyjy namy S$ildymo ir karSto vandens
ruo§imo sistemy prieziiirg, iki 2023 mety 160-yje daugiabuciy gyvenamyjy namy Jonavoje jrengé
automatizuotus su nepriklausoma Sildymo sistema §ilumos punktus. Per 2023 m. daugiabuciuose
buvo atnaujinti dar 4 §ildymo sistemos §ilumos punktai.

Bendrové, panaudodama savo ilgamete Silumos tiekimo veiklos patirt, nuolat ruosia ir
jgyvendina naujus Silumg taupancius projektus visose Silumos tiekimo veiklos grandyse: taiko
paZangias technologijas Silumos gamybos $altiniy ir perdavimo trasy charakteristikoms pagerinti,
rekonstruoja ir modernizuoja vartotojy Silumos punktus, panaudodama naujausius ir
ekonomiskiausius Silumg vartojan¢ius jrenginius. Siekiant geresnio §ilumos vartotojy aptarnavimo ir
paslaugy apmokéjimo pasirinkimo, kuriamos elektroninés, taupancios vartotojy laikg ir naujus jy
poreikius atitinkancios paslaugos.

Bendrovei pasiteisino bendradarbiavimas Jonavos jmoniy klienty elektroningje
savitarnos svetainéje/sistemoje ,,Moki Jonava“, kurios déka klientui suteikiama greitesnio
atsiskaitymo, nei atliekant atskirus pavedimus, galimybe bei lankstus, greitas ir operatyvus klienty
aptarnavimas vienoje vietoje. Itin paprastas budas apmokéti saskaitas, sudaryti sutartis, pateikti
prasymus, uzsakyti paslaugas.



. Siekiap’.[. didesnio veiklos efektyvumo, vadovaujamasi bendrais veiklos valdymo,
atsakomybiy pasidalijimo, kontrolés principais, aktyviai domimasi giminingy jmoniy gergja praktika.

Bendrové nuolat atnaujina kompiutering ir programine Irangg, siekdama kuo plagiau
panaudoti informacinio tinklo teikiamas galimybes, priartinant informacija ir paslaugas prie klienty.
Bendrovés interneto svetainé www.jionavosstlt skirta vartotojams, verslo partneriams, placiajai
visuomenei informuoti apie vykdomg Silumos ir kity veikly paslaugy apimtj, sutardiy sudaryma,
atsiskaitymus, informuoti apie kainodara, jgyvendinamus projektus ES SF lé3omis. Bendrové nuolat
apibendrina ir rengia vie$inimo medziagg vartotojams apie pagrindines $ilumos ikio naujoves,
energijos taupymo galimybes.

Bendroveé yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones,

plecia el. paslaugas, organizuoja susitikimus su Jonavos rajono savivaldybés gyventojais aktualiais
imones veiklos klausimais.

3.2. ISoriniy veiksniy analizé

Bendroves veikla ir aplinka, kurioje veikia Bendrové, yra priklausoma nuo Europos
Sajungos, Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, savivaldos politiniy sprendimy,
istatyminés bazés poky¢iy ir reguliatoriaus — Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos, kuri yra
poky¢iy iniciatorius.

Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoné negali, tadiau $iuos veiksnius vertina,
stebi ir siekia laiku atsiZvelgti i aplinkybes, numatyti rizika, i8vengti galimy grésmiy bei pasinaudoti
atsirandan¢iomis galimybémis.

Konkurencinés aplinkos veiksniai. Tiekéjy jtaka/galia. Bendrovei jaugiama

apsirlipinant pagrindine gamybos Zaliava biokuro birZoje, kur kainas labiausiai jtakoja situacija
rinkoje, Jei atsiranda poreikis konkurenciniy imoniy apsirfipinti Zaliava — kainos birZoje didéja, tadiau
kai kainos biina Zemos — jmoné negali prisikaupti neribota kiekj atsargy, dél lésy j3aldymo, saugojimo
viety trikumo, priesgaisriniy/aplinkosauginiy reikalavimy. 2022 m. suiruté medziagy ir Zaliavy
rinkose labai akivaizdZiai parodé, kad kainos gali
labai kardinaliai pasikeisti.
Planuojamu laikotarpiu tikétina, kad UAB
»Jonavos Silumos tinklai“ S§ilumos gamybos,
tieckimo, pastaty sistemy prieZidros ir karsto
vandens tiekimo veikloje Jonavos mieste ir rajone
konkurenty netures. Iki 2022 m. pabaigos nebuvo
iSduotos Silumos energijos gamybos jrenginiy
prijungimo prie $ilumos perdavimo tinklo sglygos
nei vienam verslo subjektui, ketinandiam gaminti
Silumos energija. Be UAB ,Jonavos $ilumos
tinklai, Jonavos mieste/rajone veikia kelios
galingesnés katilinés (AB ,,Achema“ 2 Kkatilinés,
bendra galia 85 MW, kuras - gamtinés dujos, UAB
»Jonavos energetika“, 1 katiliné, galia 7,1 MW,
kuras — biokuras, baldy gamybos likuéiai ir pan.
medienos liekanos). Nepriklausomy Silumos
gamintojy (toliau — NSG) pagamintg Siluma
privaloma supirkti teisés akty nustatyta tvarka uz kaina, mazesne nei Silumos gamintojo savikaina.
Tikétina, kad NSG sunku biity konkuruoti su Bendrove, kurioje biokuras sudaro vir§ 80 proc.
bendrame kuro technologijai balanse. Ta¢iau niekada negalime atmesti galimybés, kad mokslui ir
iSradimams Zengiant spar&iais Zingsniais j priekj neatsiras kokios naujos konkurencingai pigios
technologijos Silumai gaminti, todél bendroveé nuolat domisi naujomis technologijomis ir ie$ko naujy
sprendimy bei galimybiy Silumai gaminti, kad vartotojui netekty permokéti uz Siluma.




Politiniai-teisiniai veiksniai. Didele jtakg Bendrovés veiklai ir investicijoms turi
sprendimai, kuriuos $alies valdZios institucijos priima dél $ilumos tkio plétros bei atsinaujinanéiy
.er}ergijos iStekliy programos vystymo. Bendrove, kaip ir kitos energetikos jmonés, yra prisiémusi
Isipareigojimg jgyvendinti ES direktyvas energetikos sektoriuje, susijusias su energijos gamybos
efektyvumo didinimu ir atsinaujinan¢iy energijos istekliy platesniu naudojimu energijos gamybai.
Nacionaliné energetikos strategija nustaciusi vieng i3 tiksly — sumazinti Salies priklausomybe nuo
kuro importo, padidinant energijos gamyba i$ atsinaujinanciy ir atliekiniy energijos iStekliy.

Vykdydama savo veiklg ir planuodama ateities strategija, Bendrové vadovaujasi
Nacionaline energetinés nepriklausomybes strategija, Lietuvos Respublikos Silumos tikio istatymu,
Lietuvos Respublikos atsinaujinangiy iStekliy energetikos jstatymu, taip pat poistatyminiais teisés
aktais, taisyklémis ir tvarkomis. Bendroves veiklg reglamentuoja ir Jonavos rajono savivaldybés
priimami sprendimai, parengti teritorijy planavimo dokumentai, specialiojo plano sprendiniai.

Ekonominiai veiksniai. Bendrovés ekonominé biiklé bei pelningumo rodikliai
priklauso nuo Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — Taryba) suderinty ir rajono
savivaldybés tarybos nustatyty teikiamy paslaugy ir produkty kainy dydZy ir Lietuvos
makroekonominiy rodikliy — infliacijos ir BVP augimo tempy.

2022 m. zaliavy, jrangos, paslaugy rinkose pasiZymeéjo dideliu nestabilumu. Bendroveé
susidiiré su staigiu Zaliavos kainos kilimu, kas lémé padidéjusi apyvartiniy 168y poreikj. Taip pat
didéjo ir jrangos, statybiniy medZiagy ir paslaugy kainos. Bendrovei teko perdélioti prioritetus, bei
reikejo skolintis daugiau lésy i§ banky. Suiruté rinkoje atsiliepé ir banky palikanoms, kurios 2022 m.
didéjo ir tai brangino bendrovés galimybes skolintis bei atsisakyti dalies projekty vykdymo 2022 m.
ir 2023 m.

Taryba, siekdama Silumos energijos produkty kainodaros skaidrumo, nustatydama
kainas ir/ar tarifus, grindZia jas bitinomis sgnaudomis. Silumos energijos ir kar$to vandens kainos
kasmet perskaiciuojamos atsizvelgiant j infliacija, vartotojy kainy indeksg ir kity veiksniy pokydius,
todel del infliacijos dydZio kitimo priemoniy rizikos valdymui Bendrové nesiima.

Tarybos reguliavimas ir kainodara neskatina jmoniy iniciatyvos, nemotyvuoja siekti
galutiniy veiklos rezultaty, o reikalaujama daug informacijos, kuri véliau panaudojama nustatant
atskirus rodiklius, kurie duoda rezultatus tik ilgalaikéje perspektyvoje. Silumos kainy nustatymo
metodikos nuostatos, reikalavimai ir procediros yra sudétingos ir sunkiai suprantamos Silumos
tiekéjams ir vartotojams, sukuriami vélavimai, didinama administraciné nasta tiek paciai Tarybai, tiek
reguliuojamiems tikio subjektams.

Bendroves veiklai daro jtakg energijos istekliy kainy svyravimai. Prognozuojama, kad
pasaulinés energijos Zaliavy kainos ateityje tik didés, todél biitina kiek jmanoma padidinti §ilumos
energijos gamybos efektyvuma, modernizuojant $ilumos iikj, diegiant iuolaikines technologijas.

Bendrove stengiasi maksimaliai pasinaudoti ES struktiiriniy fondy finansine parama
moderniems sprendimams energijos generavimo, perdavimo, aplinkos apsaugos ir energijos
vartojimo efektyvumo didinimo srityse diegti.

Socialiniai veiksniai. 2024-01-01 dienos duomenimis Bendroves teikiamomis
paslaugomis Jonavos rajono savivaldybéje naudojosi 13970 (98,87 proc.) buitiniai vartotojai ir 160
(1,13 proc.) komerciniy (verslo ir i§ biudZeto i8laikomi) vartotojy.

Islaidos gyvenamojo biisto energetiniams iStekliams padengti sudaro labai reik§mingg
dalj didZiosios dalies savivaldybés gyventojy islaidy. Gyventoju mokami mokesgiai uz Bendrovés
suteiktas paslaugas priklauso nuo Tarybos nustatyty normatyvy, patvirtinty kainy ir tarify dydzio.
Didgjant energetikos iStekliy kainoms, po kurio laiko didéja ir teikiamy paslaugy tarifai, maéja
vartotojy perkamoji galia, didéja jy jsiskolinimai.

Aplinkosauginiai veiksniai. ES aplinkosaugos politika daro jtakg Bendrovés veiklai.
Grieztéjantys ES direktyvos dél terSaly koncentracijy normy reikalavimai ver&ia visiems
eksploatuojamiems dideliems kura deginantiems jrenginiams jdiegti tar§os maZinimo priemones.
UAB ,,Jonavos Silumos tinklai*, siekdama sumazinti iskastinio kuro naudojima ir terSaly emisijas,
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investavo j biokuro katily statyba. Biokuro katilai su pritaikytu ekonomaizeriu didina $ilumos
gamybos jrenginiy efektyvuma. Idiegta technologija pripaZistama kaip viena i§ maZinan¢iy aplinkos
uXterituma, nes $ilumos gamybai naudojamas kuras — medienos droZlés ir medienos granulés — yra
neutralus CO» tarSai, todél esamuoju laiku aplinkosauginiai reikalavimai ir normos atitinka TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés direktyvos reikalavimus. Nuo 2025 Im. grieztéjant iSmetamyjuy
ter§aly ribinéms vertéms (t.y. aplinkosauginiams reikalavimams), bendrové nukreips dalj investicijy

privalomoms aplinkosauginems priemonéms jgyvendinti.
3.3. SSGG analize

Remiantis Bendrovés veiklai jtaka daran¢iy vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize,
nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ veiklos sritys, pateikiama

informacija apie galimybes ir gresmes, galindias turéti jtakos Bendroves veiklai. Bendroves stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analiz¢ pateikiama 3 lenteléje.

3 lentelé. SSGG analizé

STIPRYBES (jmonés savybés, padedantios pasickti SILPNYBES (jmongs savybés, trukdantios pasiekti

uzsibrézty tiksly) uzsibréztus tikshus)

»  Daugiau nei 80 % gamyboje naudojamos zaliavos >  Nemazi technologiniai bei komerciniai
sudaro biokuras, bei naudojama saulés fotovoltine nuostoliai §ilumos bei karto vandens
energija /Atsinaujinantieji energijos istekliai/. tiekimo veiklose;

>  Ilgameté bendrovés patirtis Silumos gamybos ir > Didesné dalis ilgalaikio materialaus turto jau
tiekimo srityje; pasenusi, reikalinga modernizacija,

»  Sukurta patikima $ilumos tiekimo infrastrukttra atnaujinimas;
savivaldybés teritorijoje; > Dideli $ilumos generavimo altiniy remonty

»  Diegiamos ir/arba pritaikomos naujausios kagtai, iSaugusios remonto paslaugy kainos;
technologijos ilumos tiekimo ir pastaty sistemy > Triksta 168y jgyvendinti visas numatytas
prieziaros veikloje; investicijas trumpuoju laikotarpiu.

»  Nuolatinis $ilumos perdavimo trasy bukles > Neaptarnaujami decentralizuoti rajonai
stebéjimas ir greitas reagavimas j avaringas
situacijas;

»  Nuolat tobulinama personalo kvalifikacija.

GALIMYBES (i%orés veiksniai, prisidésiantys prie jmonés GRESMES (tiketini jvykiai, galintys turéti neigiamos

vertés didinimo) jtakos imonés veiklai)
>  Didinti atsinaujinan&iy energijos istekliy > Pokytiai rinkoje - technologinio kuro
panaudojimo Silumos gamybai dalj; (gamtiniy dujy, biokuro) kainy svyravimas ir
»  Naujomis technologinémis priemonémis didinti augimas;
Silumos generavimo 3altiniy efektyvuma; > Teisiné situacija - grieZtéjantis energetinés
» Pasinaudojant ES strukturiniy fondy finansine veiklos reglamentavimas, sudétingi
parama, modernizuoti Silumos generavimo reguliavimo aktai apsunkina veikla, didina
Yaltinius, perdavimo tinkla, mazinti technologinius administracing nata, aplinkosauginiu,
nuostolius. kokybés ir ekologijos reikalavimy didéjimas;
»  Tiekti vésuma/ surinkti pertekling Siluma. » Vartotojy nemokumas.

11. Dpel I¥metamy tersaly i vidutiniy kurg deginandiy jrenginiy normy patvirtinimo, Lietuvos respublikos aplinkos
ministro jsakymas, 2017 m. rugsejo 18 d. Nr. D1-778, 14.2 punktas esamiems vidutiniams KD}, kuriy vardiné Silumine
galia yra didesné kaip 5 MW, i€skyrus variklius ir dujy turbinas, nuo 2025 m. sausio 1 d. taikomos Normy priedo 3
punkte nurodytos iSmetamuyjy ter8aly ribinés vertés;

( htms:f/ewf»;eimas;,%rs,ﬁtf;am'tailiegaiAct/it/TA%:ﬁf?29b263(§5’3a8«:129?865c?%i?da“e&é&ﬁ&é&fasr )

2. NUO 2025 METY GRIEZTEJA ISMETAMUTERSALU RIBINES VERTES. &jlumine technika, Lietuvos Silumos teikéjy
asociacija, 7 pusl. (https:/ Ista.lt/wo-content/uploads 2323!12!LSTA~S§§Um%ﬂe-iemsxik;s«zi.};?i‘%-?\iwi%»%x}éf).
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Silumos tkis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos iikio sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Sis
sektorius ypa¢ svarbus visuomenei, nes apie pusé gyventojy savo biistus $ildo centralizuotai tiekiama
Siluma.

MISIJA - patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkan¢ia $ilumos energija Jonavos
rajono savivaldybés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis ripeséiy ir aplinkai
nekenksmingas centralizuotas 8ilumos tiekimas baity patrauklus kiekvienam vartotojui.

VIZ1JA - socialiai atsakinga jmoné, valdanti auksto technologinio lygio energetine
infrastruktiirg ir teikianti aukstos kokybés patikimas paslaugas optimaliausiomis
investicijy ir eksploatacinémis sanaudomis

VERTYBES: patirtis ir profesionalumas, atsakingumas, novatoriskumas.

Igyvendindami Bendroves tikslus, siekiame buti paZangia, skaidria, efektyviai valdoma
ir ilgalaike¢ nauda akcininkams ir visuomenei teikian¢ia Bendrove, uZtikrinanéia §ilumos tiekimo
saugumg ir patikimuma. Siekiant didesnio efektyvumo, vadovaujamasi bendrais veiklos valdymo,
atsakomybiy pasidalijimo, koordinavimo ir kontrolés principais, aktyviai domimasi giminingy
jmoniy geraja vidaus kontrolés praktika.

Misijos jgyvendinimg, vizijos siekimg ir visg Bendrovés veiklg grindZiame $iomis
pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis:

» patirtis ir profesionalumas — daugiau nei 20 mety patirtis §ilumos gamybos ir tiekimo veikloje;
auksta darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybé leidZianti pasiekti
aukstus efektyvumo rodiklius;

> atsakingumas — atsakomybé prie§ vartotojus uz patikimg Silumos ir kar$to vandens tiekimg,
patikimos, laiku su valstybés, finansinémis institucijomis ir tiekéjais atsiskaitan¢ios Bendroveés
reputacija;

> novatoriSkumas — kompetencija, gebéjimas diegti paZangias technologijas, mokslo pasiekimus
valdomos energetines struktiiros modernizavimui.

Bendrovés strateginés kryptys formuluojamos jvertinus i$samia aplinkos veiksniy
analize, kuri padeda tikslingai orientuoti Bendrovés stiprybes i galimybiy iSnaudojimg. Siekdami
tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinti vizijg ir keliamus tikslus, 2023-2026 m. savo veikla
nukreipsime dviem pagrindinéms strateginéms kryptims pasiekti.
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Bendrovés strateginés kryptys:

Silumos energijos tiekimo veiklos efektyvumo didinimas

> laikytis tokios §ilumos gamybos krypties, kuri utikrinty saugy, patikimg, kokybiska $ilumos ir
karSto vandens vartotojy poreikiy tenkinima;

> uztikrinti, kad $ilumos ir karsto vandens tiekimo veikla biity vykdoma maZiausiomis sanaudomis,
taupant energetinius isteklius, o vartotojams buty tiekiami teisés akty reikalavimus atitinkantys
produktai;

> stebéti, analizuoti ir tobulinti §ilumos perdavimo procesa, taip maZinant technologinius nuostolius
Silumos perdavimo tinkle;

> uztikrinti patikimg $ilumos ir kar$to vandens gamybg ir tiekimg, laikantis teisés aktuose nustatyty
aplinkosauginiy reikalavimy, diegiant modernias bei aplinkg tausojancias technologijas;

> diegti modernias, energinius isteklius taupancias bei aplinkg tausojangias technologijas, siekiant
85 proc. atsinaujinanéiy energijos iStekliy sunaudojimo lyginamojo svorio kuro balanse;

> siekti geresnio vartotojy aptarnavimo, kurti elektronines (taupan&ias vartotojy laika) ir naujas jy
poreikius atitinkancias paslaugas, gerinti Bendrovés teikiamy paslaugy Bendrovés klientams kokybe,
didinti informacijos apie paslaugas ir klienty aptarnavimo prieinamuma, rinktis inovatyvius
atsiskaitymo uZ paslaugas badus.

>

Pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiiiros veiklos kokybés gerinimas

> uztikrinti tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos $ilumos tiekimo sistemos, patalpy
Sildymag ir kar$to vandens tiekima;

> sudaryti palankias salygas visiems vartotojams gauti kokybiskas pastaty $ildymo ir karsto vandens
sistemy prieZifiros paslaugas, laikantis g veikla reglamentuojantiy teisés akty;

> gerinant pastaty $ildymo sistemy prieZidiros paslaugy kokybe, siekti sumaZinti $ilumos suvartojima
ir uztikrinti reikiama oro temperatiira kiekviename tipiniame iki 1992 m. statybos nerenovuoto
daugiabucio namo bute;

» diegti modernias, energinius isteklius taupandias bei aplinka tausojancias technologijas, stebéti,
analizuoti ir tobulinti $ilumos perdavimo process, taip maZinant technologinius nuostolius §ilumos
perdavimo tinkle, kad biity nevirSijami giminingy imoniy lyginamieji technologiniy nuostoliy
rodikliai;

> sudaryti palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir kar§to vandens paslaugas.
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Strateginiai tikslai — tai ateities Isipareigojimai, kuriuos Bendrové numato igyvendinti

per.artim'iaps'ia laikotarpj. Bendrové pasilieka teisg koreguoti strateginius tikslus, kad netikétaj
pakitus vidiniams ar iSoriniams veiksniams, juos biity galima patobulinti ir jie galéty utikrinti

Bendrovés vizijos igyvendinima.

Bendrove, vykdydama

veiklg pagal auk$tiau jvardintas strategines kryptis, siekia

pagrindiniy strateginiy tiksly, jgyvendindama pagrindines strategines priemones:

I. TIKSLAS: UZTIKRINTI SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS IR TIEKIMO
VEIKLOS OPTIMIZAVIMQ IR INFRASTRUKTUROS PLETRA, SUDARANT
PALANKIAS SALYGAS SILUMOS TIEKIMO PASLAUGUY PATIKIMUMUI
DIDINTI IR KOKYBEI GERINTI,

UZDAVINYS

PRIEMONES IR REZULTATAS

1.1.Tlgalaikio turto biitinieji remontai,
eksploatavimui uztikrinti.

1. Girelés RK katily remontas.

2. Jonavos RK kamino remontas.

3. Girelés RK tinko siurblio Nr.4 atnaujinimas.

250 tokst. Eur. Jdiegus $ias priemones, bus prailgintas
naudingas ilgalaikio turto tarnavimo laikas.

1.2.I8$maniyjy technologijy diegimas.
RK valdymo sistemos
modernizavimas, dubliuojan¢iy
SCADA serveriy jrengimas, katily
valdikliy modernizavimas, grupiniy
boileriniy automatizavimas.

ISmaniyjy technologijy diegimas bus vykdomas 2024/2026
m. i§ Bendrovés lésy.

Priemonei numatyta skirti iki 165,0 tiikst. Eur.

Idiegus priemones tikimasi, kad bus racionaliau
naudojamos Zaliavos, bei operatyviau valdomas gamybos
procesas.

1.3.Prie centralizuotos $ilumos tinkly
sistemos prijungti naujus
(komercinius) vartotojus, nutiesiant
naujas $ilumos perdavimo trasas.

Bendrove bendradarbiaus su Savivaldybes administracija
bei kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis ir sieks
prisijungti prie kompleksiniy vie$osios infrastruktiros
plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy
igyvendinimo, taip i§vengiant pakartotiniy infrastruktiiros
ardymo bei atstatymo darby (Detalizacija prie 2024 -2026
M. Jonavos rajono savivaldybés infrastruktiiros plétros
priemoniy plano).

Priemonei i§ Bendrovés 1€y numatyta per 2023-2026 m
laikotarpj skirti iki 600,0 tiikst. Eur.

Idiegus priemones tikimasi, kad bus naudingiau
iSnaudojami katilai, t.y. daugiau pagamins naudingai
atleidZiamos $ilumos.

1.4.Girelés RK Jonavoje rekonstrukcija
jrengiant 2,5 MW elektros ir 8,5
MW $ilumos galios biokuro
kogeneracing elektring, ir $ilumos
akumuliacinés talpos jrengimas
Girelés RK katilingje su tikslu
padidinti biokuro katily efektyvuma,
optimizuoti jmonés i§laidas.

Girelées RK planuojama jrengti 2,5 MW elektros ir 8,5
MW $ilumos galios biokuro kogeneracing elektrine, be
Silumos saugykla, skirtg vandens saugojimui ir §ilumos
akumuliavimui. Tikimasi 2024 m. pradéti projektavimo
darbus.

Numatoma projekto jgyvendinimo i3laidy suma

-12 mln. Eur. tikimasi gauti paramos ~30%.

Idiegus priemong tikimgsi naudingiau i$naudoti $ilumos
gamybos jrenginiai, bei bendrové uZsitikrins ,,7alios
energijos” didesnj kiekj technologinéms reikméms.

1.5. Saulés fotovoltiniy elektriniy parko
plétra.

[rengti (naujas) Saulés fotovoltinés elektrinés Ruklos
katilinéje 2024 m. iki 100 kW.

Priemonei per laikotarpj i§ Bendrovés 1é3y numatyta skirti
iki 260,0 tukst. Eur.

Idiegus priemones tikimasi, kad bendrové uZsitikrins
»Zzalios energijos* didesnj kiekj technologinéms reikméms.
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1.6. I8kastinj kurg naudojanciy jrengimy
pakeitimas | atsinaujinanéius
energijos isteklius (AEI)
naudojancius $ilumos generavimo
Saltinius Ruklos katilingje.
naudojant Zaliaja energija.

Ruklos katilinéje planuojama vietoj gamtines dujas
naudojanéiy $ilumos generavimo Saltiniy jrengti $ilumos
generavimo jrengimus, naudojanéius Zaligjg energija.
Priemonei i§ Bendroves 163y numatyta skirti iki 360,0
tukst. Eur.

Idiegus priemones tikimasi, kad bus naudingiau
i8naudojami Silumos gamybos Irenginiai, bei tenkinama
,Zaliosios energetikos® kryptis, atsisakant idkastinio kuro
naudojimo.

1.7.Energijos istekliy rezerviniy atsargy
sudarymo, tvarkymo, kaupimo ir
naudojimo uZtikrinimas.

1. Girelés RK rezervinio biokuro aikitelés jrengimas.
2. Jonavos RK rezervinio kuro keitimas i3 »mazuto*
».krosninj kurg®. Planuojama demontuoti ir utilizuoti
»mazuto rezervines talpas ir kura, bei suprojektuoti ir
isigyti ,.krosninio kuro sistemg.

Priemonei numatoma 550 tikst. Eur i§ bendroves 1é8y.

1.8.TarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés direktyvos reikalavimy
atitikimas.

Girelés RK elektrostatinio filtro biokuro katilams
irengimas. Darbus tikimasi pradéti 2025/2026 m.
Priemonei numatoma 1 000 takst. Eur. Dalis 1éSy bus
skolinamasi, bei tikimasi gauti paramos ~20%.

Idiegus Sias priemones, Bendrové atitiks Aplinkos ministro
isakyme 2017 m. rugséjo 18 d. Nr. D1-778 »Dél iSmetamy
terSaly ir viduriniy kurg deginangiy jrenginiy normy
patvirtinimo* normoms.

1.9. Gamybiniy jrenginiy gamybinio
pajégumo uZtikrinimas elektros
tiekimo sutrikimo/avarijos atveju.

1. Girelés RK rezervinio elektros generatoriaus
isigijimas/pajungimas.

2. Jonavos RK elektros generatoriaus
isigijimas/pajungimas.

3. Ruklos RK elektros generatoriaus
isigijimas/pajungimas.

Priemonei numatoma 350 tiikst. Eur i§ bendrovés 1ésy.

1.10. Silumos tinkly apsaugos zony
nustatymas ir jteisinimas

Bendrové iki 2025 m. sausio 1 d. uztikrins $ilumos
perdavimo tinkly apsaugos zony ir jose taikomos
specialiosios Zemés naudojimo salygy nustatyma.
Priemonei numatoma 110 tiikst. Eur i§ bendrovés 1é3y.

1.11.  Gamybiniy objekty/statiniy Girelés RK kamino demontavimas. Objektas neatitinka
techninés/naudojimo biiklés techniniy saugaus eksploatavimui reikalavimy ir reikia
saugumo uztikrinimas. demontuoti. Priemonei numatoma 150 takst. Eur i$

bendrovés 1&dy.

IL.TIKSLAS: UZTIKRINTI TOLYGU VISU PASTATU, PRIJUNGTUY PRIE

CENTRALIZUOTOS SILUMOS TIEKIMO SISTEMOS, PATALPU §ILDYMA, IR

KARSTO VANDENS TIEKIMA.

UZDAVINYS

PRIEMONES IR REZULTATAS

2.1. Buitiniy karsto vandens apskaitos
prietaisy diegimas (su nuotoliniu
duomeny nuskaitymu)

Buitiniy karSto vandens apskaitos prietaisy diegimas
apima iSlaidas, kurios reikalingos patiems buitiniams
karsto vandens apskaitos prietaisams, programinei jrangai
isigyti bei jy montavimui. Planuojamas iSlaidy
finansavimas Bendrovés nuosavomis léSomis (100 proc.
intensyvumas).

Idiegus priemong, buty operatyvus duomeny nuskaitymas,
kuris leisty labiau stebéti ir kontroliuoti $ilumos netektis.
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Istekliy valdymas yra pagrindinis  strategijos objektas. Sioje dalyje jvardinami
pagrindiniy rasiy istekliai, reikalingi strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui: zmogiskieji ir
finansiniai istekliai.

Zmogi‘s’kieji iStekliai. Bendrovéje dirba didele darbo patirtj ir auksta kvalifikacijg
turintys darbuotojai. Darbuotojai savo Ziniomis bei gebejimais kuria pridétine verte.

Bendroves vadovas, atsizvelgdamas j Bendrovés strateginius tikslus, formuoja ir tvirtina
valdymo struktiira, nustato darbuotojy poreiki, siekiant uztikrinti efektyvy Bendroves darba.

2022 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 94 darbuotojai, i§ jy 70 proc. darbininkai, 30 proc.
- vadovai ir specialistai. 21 proc. visy dirban¢iyjy sudaro moterys, 79 proc. — vyrai. Darbuotojy
skai¢iy didino &ildymo sezono laikotarpiui papildomai priimami darbuotojai, Bendrovei patikéjimo
teise priklausanéiy mokykly katiliniy eksploatavimui ir prieziiirai.

Bendrovés veikloje vadovaujamasi fundamentaliu pagarbos, tolerancijos, darbuotojo
apsaugos nuo smurto ir priekabiavimo, kito netoleruotino elgesio ar poveikio darbuotojo atzvilgiu
principu. Bendroveé uztikrina lygias darbuotojy teises ir vienodas galimybes darbe.

Siekiant pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti kompetentingus darbuotojus kasmet perZiirima ir
tvirtinama lojalumo programa. Skatinant darbdavio ir darbuotojy partneryste, 2022 m. balandio 13
d. Bendrovéje pasiragyta kolektyviné sutartis. Bendrovés darbuotojai dalyvauja mokymuose,
tobulinant kompetencijas ir kvalifikacijg. Vykdant teisés akty reikalavimus, Bendrovéje vykdomas
energetikos objektus, jrenginius statanciy ir eksploatuojanéiy darbuotojy atestavimas.

Bendrove skiria démesj darbuotojy saugai ir sveikatai. Periodidkai organizuojami
profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepijimas Bendrovés léSomis, vykdomi privalomi darbuotojy
saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instruktavimai.

Finansiniai iStekliai. Finansiniams i$tekliams itakos turi tai, kad bendrovés veikla
reguliuojama savivaldybés ir Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT).

4 lenteléje pateikiamas tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimui numatyty finansiniy istekliy 3altiniai.

4 lentelé. Finansiniai iStekliy Saltiniai

TIKSLU IR UiDAVINIU IGYVENDINIMO FINANSINIAI
EIL. (PRIEMONTV) LAIKOTARPIS ISTEKLIALI,

NR. _
PAVADINIMAS 2024 2025 2026 | TUKST. EUR

1. Silumos energijos tiekimo veiklos efektyvumo didinimo strateginé kryptis

1. Tikslas. Uztikrinti §ilumos energijos gamybos ir tiekimo veiklos optimizavimo ir infrastruktiros
plétrq, sudarant palankias sqlygas Silumos tiekimo paslaugy patikimumui didinti ir kokybei
gerinti, bei taupyti energijos isteklius.
Ilgalaikio turto biitinieji remontai,
eksploatavimui uztikrinti.

ISmaniyjy technologijy diegimas.
Girelés RK valdymo sistemos
modernizavimas, dubliuojangiy
SCADA serveriy jrengimas, katily 55 70 80
valdikliy modernizavimas, grupiniy
boileriniy automatizavimas
/valdymas..

1.1 170 50 100 | Bendrovés 1é3os:

1.2 Bendrovés 1ésos:
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g1r. | TIKSLY IR UZDAVINIY IGYVENDINIMO FINANSINIAI |
i " | (PRIEMONIU) LAIKOTARPIS ISTEKLIALI,
PAVADINIMAS 2024 | 2025 | 2026 |TOKST. EUR
13 Prie centralizuotos $ilumos tinkly e
' sistemos prijungti naujus Bendroves leos:
(komercinius) vartotojus, nutiesiant 70 150 380
naujas $ilumos perdavimo trasas.
14 Girelés RK Jonavoje rekonstrukeija Projekto
f irengiant 2,5 MW elektros ir 8,5 MW uzbaigimas 2026
Silumos galios biokuro kogeneracing metais.
elektrine, ir §ilumos akumuliacinés Projekto verté
talpos jrengimas Girelés RK katilinéje 1500 5500 5000 | 15 000.
su tikslu padidinti biokuro katily (planuojama
efektyvuma, optimizuoti jmonés parama ~30%)
i§laidas.
Saulés fotovoltiniy elektrini k
1.5 plaélirael.s POV Sk D) 100 30 80 | Bendrovés lé3os:
16 I8kastinj kura naudojanéiy jrengimy Bendrovés 1é3os
’ pakeitimas | atsinaujinangius ~360 tiikst.:
energijos isteklius (AEI) ES IéSos (per
nau.dc?janéius §ilum9§ generavimo 620 APVA) ~260
Saltinius Ruklos katilingje. i
- X ukst.
naudojant Zaliajg energija.
1.7 Energijos iStekliy rezerv1n1}4 ats.argq Bendroves 15%os.
sudarymo, tvarkymo, kaupimo ir 50 250 250
naudojimo uZtikrinimas.
1.8 TarSos integruotos prevencijos ir Bendrovés léSos
L kontrolés direktyvos reikalavimy 100 900 | ir planuojama
atitikimas. parama ~20%.
1.9 Ggmybiniut gr?ngir}iq gamybinio Bendroves 1é3os:
pajégumo uztikrinimas elektros 350
tiekimo sutrikimo/avarijos atveju.
1.10 Silumos tinl.ch% apsaugos zony = Bendrovesleios:
nustatymas ir jteisinimas
1.11 Gam)'/biniq ok} elftq/statini'q Bendrovés 1é50s:
techninés/naudojimo buklés 150
saugumo uztikrinimas.
2. Pastaty Sildymo ir karto vandens sistemy prieZiiros veiklos kokybés gerinimo strateginé
kryptis
2.1 Bgitigiq kgr§t'o Ylldens apskgi‘fos Bendrovés 1é3os:
prietaisy diegimas (su nuotoliniu 180 180
duomeny nuskaitymu)
IS VISO (1 + 2) 16 115

Bendrove iki kiekvieny mety kovo 1 d. planuoja iSnagrinéti bei jvertinti planuojamas
investicijas | Silumos tkj, siilydama derinti tik bitinas, technologiskai, ekonomiskai ir socialiai
pagristas investicijas.
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: Apyvartiniy 168y trikumas kuro technologinéms reikméms Isigyti yra pagrindinis
galimas pavojus, galintis sutrikdyti nenutrikstama Silumos ir karsto vandens tiekima. Kuro
technologijai sanaudos sudaro didziausia dalj savikainoje. Dél teikiamy paslaugy sezoniskumo ir
veiklos reglamentavimo Bendrove nesukaupia apyvartiniy 1eSy atsargy. Uz suteiktas paslaugas i§
vartotojy, kuriy 98,87 proc. sudaro gyventojai, gautos 1é5os yra pagrindinis Bendroves finansiniy
iStekliy Saltinis. Uz technologinj kura Bendrové sumoka einamajj ménesj, o vartotojai uz suteiktas
paslaugas sumoka tik sekantj meénes;.

Apyvartiniy 1ésy palaikymui yra sudaryta kreditavimo sutartis su vienu i$ komerciniy
banky deél sgskaitos kredito pervirsio.

Kitas galimas pavojus — vartotojy nemokumas, jsiskolinimo uz paslaugas augimas.
Vartotojy skolos didina Bendroves sgnaudas i

nuo paslaugy apmokéjimo.

Nepaisant to, kad Bendroveés klienty aptarnavimo funkcijos perduotos Vieningam
klienty aptarnavimo centrui pagal Jungtinés veiklos sutartj, Bendrove savo ruoZtu nuolat iesko
galimybiy didinti skoly iSieskojimo efektyvuma. Tam yra paskirti uz skoly valdymg atsakingi
darbuotojai, kurie vykdo skoly iSieskojimg teises akty nustatyta tvarka. Kiekvieng ménesj reguliariai
vykdomi skoly valdymo susirinkimai, kuriuose aptariama naujausia situacija, identifikuojamos
problemos ir priimami sprendimai problemoms spresti. Taip pat kiekvieny finansiniy mety pabaigoje
atliekama skoly inventorizacija, identifikuojant abejotinas ir beviltidkas skolas. Sudaromi vartotojy
abejotiny skoly sarasai, numatomi Bendroves veiksmai ir pastangos skoloms susigraZinti. Beviltisky
skoly nura§ymui sudaryta komisija, kuri jvertina galimybes atgauti skolas ir teikia i§vadas dél skoly
nurasymo.

Nuolat grieztéjant energetinés veiklos reglamentavimui Lietuvos Respublikos teisés
aktais ir ES direktyvomis, Bendrove planuoja ir jgyvendina tuos sprendimus &ilumos ir karsto
vandens tiekimo veikloje, skirtus veiklos efektyvumui  didinti, aplinkosauginiy reikalavimy
uztikrinimui. Kasmet renovuojami $ilumos perdavimo vamzdynai maZina avarijy Silumos perdavimo
tinkle tikimybe, maZina remonto sanaudas ir $ilumos perdavimo nuostolius trasose, mazina kuro
technologijai sgnaudas.

Siekiant mazinti darbuotojy kaita, skatinamas darbuotojy lojalumas Bendrovei,
darbuotojams sudaromos tinkamos, saugios darbo salygos, suteikiama galimybé mokytis, kelti
kvalifikacija.

Finansinés prognozés

Pagrindinis Bendrovés pajamy 3altinis - tai pajamos, gaunamos uZ realizuotg $ilumos
energija patalpy Sildymui ir vartotojams patiekta kar$ta vandenj bei pastaty Sildymo ir kar§to vandens
sistemy prieZifiros pajamos.

Bendroves veiklos ir finansiniai rodikliai suplanuoti vadovaujantis 2020-2023* m.
faktiniais Gkinés veiklos rodikliais, planuojamais investiciniais planais, planuojamomis teikiamy
paslaugy kainomis. 7 lenteléje pateikiamos Bendrovés veiklos rodikliy prognozés strategijos
laikotarpiui, siektini pagrindiniai balanso ir finansinés bikles rodikliai, siektinos jmonés bendrojo
finansinio pajégumo rodiklio reik¥mes.
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7 lentelé. Rodikliy prognozés 2024-2026 m. (tikst. Eur)

BALANSO PAGRINDINIU RODIKLIU PROGNOZE (TUKST. EUR)

RODIKLIS/ METAI 2024 2025 2026
[ Tlgalaikis turtas 6 800 7000 7200
Trumpalaikis turtas 2 700 2700 2 700
Turt.o 1§ Viso: 9510 9710 9910
Kaplta.las 7815 7 815 7815
Mokétinos sumos ir kiti Isipareigojimai 3210 3210 3210

lame skaiciuje: per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai 1 900 2 000 2 000
PELNO (NUOSTOLIU) PROGNOZE (TUKST.EUR)

RODIKLIS/METAI 2024 2025 2026
Pardavimo pajamos, 9993 10 000 10 100
I8 jy Specialieji jpareigojimai 9494 9500 9595
Pardavimo savikaina -8 994 -9 000 -9 090
18 jy Specialieji jpareigojimai -8 544 -8 550 -8 635
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 999 1000 1010
IS jy Specialieji jpareigojimai 949 950 959
Bendrosios ir administracinés sanaudos -834 -835 -845
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 205 2L s

Bendrove sieks, kad grynojo pelno marza blity ne maZesné nei 1 proc., o nuosavo
kapitalo graza (ROE) biity teigiama.

Bendrove investiciniuose sprendimuose sickia subalansuoto finansavimo priemoniy
taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo strukttiros, pagrindiniy veikly vystymo bei
papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio
siektina, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirsyty 0,8.

Bendrovés strategijos stebéjimas ir vertinimas atliekamas nuolat ir visais lygiais.
Direktoriaus pavaduotojai pagal veiklos sritis kontroliuoja, kaip jgyvendinami strateginiai ir
einamieji veiklos planai padaliniuose. Direktorius stebi ir vertina kaip Bendrovéje siekiama
strateginiy tiksly.

Kiekvieno ménesio pradzioje struktiriniy padaliniy vadovai atsiskaito Bendrovés
direktoriui uZ nuveiktus darbus. UZ jrangos, irenginiy remonto darby planus struktiiriniy padaliniy
vadovai kas savaitiniame gamybiniame pasitarime atsiskaito direktoriaus pavaduotojui gamybai-
technikai.

Meénesiui pasibaigus, Bendrovés vyr. buhalteris teikia direktoriui ataskaitas apie
Bendroves veiklos pajamas, sanaudas, rezultatus, ketviréiui pasibaigus, analizuojama kaip laikomasi
finansiniy plany padaliniuose, analizuojami padaliniy tikinés veiklos rezultatai.

Atsiradus naujiems iforés veiksniams, pasikeitus politinei, ekonominei ar socialinei
aplinkai ar iskilus kitoms esminéms prielaidoms, Bendrovés veiklos strategija gali biti koreguojama
it/ar tobulinama: koreguojamos bendros strateginés kryptys, siekiama efektyvesnés organizacinés
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s.truktﬁ:.ros,.ﬁ.mkcijq, pareigybiy ir procesy, naujai jvertinamos naujos alternatyvos, pasirenkamos
tinkamiausios, padésiangios igyvendinti uZsibréztus uzdavinius.

: Jei kai kurie siekiami rodikliai ir ju vertés nustatyti nepagristai ir neatspindi progreso
siekiant i8kelty tiksly, parenkami progresyvesni rodikliai arba koreguojamos siekiamos Ju vertés.

UZ strateginiy tiksly lgyvendinima ir rodikliy pasiekimg yra atsakingas bendroveés
vadovas. Bendrové kickvienais metais parengs informacija (uZ praéjusius metus) apie strategijos
igyvendinimg, kurioje bus pateikiama finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, nurodoma
kaip buvo jgyvendintos numatytos priemonés Bendrovés veiklos tikslams pasiekti. Informacija bus
teikiama kartu su metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu ir metine vadovo ataskaita akcijy valdytojui.

Pagrindiniai Bendrovés veikla itakojantys rizikos veiksniai yra gyventojy ir jmoniy
nemokumas, kuro technologijai kainy, kurios nulemia $ilumos kainy dydj, svyravimai, techniné
gamybos jrenginiy, vykdomos veiklos rizika, reguliacinés aplinkos pasikeitimo rizika, likvidumo
rizika bei iSoriniy finansavimo Saltiniy triikumas. Bendrovés vadovas koordinuoja riziky valdymo
proceso jgyvendinimg Bendroves lygiu.

Bendrovéje vykdoma riziky analize, vertinimas, stebéjimas ir valdymas. Riziky
vertinimas vykdomas siekiant apsaugoti Bendroveés turta, kapitalg ir pajamas nuo praradimy, galinéiy
kilti dél nepalankiy salygy ar nesékmingai susikloséiusiy jvykiy. Imamasi priemoniy, siekiant
iSvengti arba sumazinti rizikas, taip pat priimami finansiniai sprendimai, labiausiai tinkantys, siekiant
sumazinti nei§vengiamus finansinius nuostolius.

Likvidumo rizika bus valdoma planuojant pinigy srauty judéjima, sudaromos pinigy
srauty prognozes. Vartotojy mokumo rizika bus valdoma gautiny skoly sekimo tvarka. Reguliariai
kiekvienag ménesj ir toliau vyks skoly valdymo susirinkimai. Duomenys derinami su Bendrovés
abonentinés tarnybos darbuotojais. Atsakingas abonentinés tarnybos vir§ininkas. Pirkéjy skolos
vertinamos, vadovaujantis Bendrovés apskaitos politikos nuostatomis.

11.1. 1 priedas — UAB ,,Jonavos $ilumos tinklai* veiklos rodikliai 2024-2026 m. laikotarpiui, 1 lapas;

11.2. 2 priedas — UAB ,,Jonavos §ilumos tinklai* valdymo struktiira, 1 lapas.

Direktorius Jonas Kaminskas
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