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TINKLAI

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,, JONAVOS SILUMOS TINKLAI*

DARBUOTOJU KORUPCIJOS TOLERANCIJOS NUSTATYMO 2025 M. TYRIMO
REZULTATAI

2025 m. lapkri¢io ménes] uzdaroje akcin¢je bendrovéje ,,Jonavos Silumos tinklai* (toliau — Bendrové) buvo
atliktas Bendrovés darbuotojy (toliau — Bendrovés darbuotojai), tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas,
kuriuo siekiama nustatyti ir jvertinti darbuotojy bendra poziiir j korupcija, iSsiaiskinti, kiek placiai gali biiti
paplites Sis reiSkinys Bendrovéje bei kokia darbuotojy patirtis ir santykis su korupcinio pobidzio
apraiSkomis. Be to, Sis tyrimas padeda jvertinti, ar Bendrovéje imamasi pakankamai prevenciniy priemoniy
kuriant ir jgyvendinant korupcijai atsparig aplinka.

Lyginant kiekvieny mety atlikto tyrimo rezultatus siekiama vertinti atsparumo korupcijai pokyti, matuoti
vykdomy korupcijos prevencijos priemoniy efektyvuma, bei stebéti darbuotojy elgsenos ir sgmoningumo

pokyti.

Paskutinis Bendrovés darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas atliktas 2024 m. spalio mén. Tyrimy
rezultatai palyginami aprasomojoje dalyje.

TYRIMO TIKSLAS Nustatyti bendra Bendroveés darbuotojy poziiir] |
korupcija, kiek placiai paplitgs Sis reiskinys, jy patirtj

71N\ ir santykj su tokio pobudzio apraiSkomis, galimas
@ Bendrovés korupcijos atsiradimo priezastis, suzinoti

darbuotojy pozidirj ir poreiki dél korupcijos
prevencijos priemoniy taikymo.

TYRIMO TRUKME Siekiant nustatyti bendrg tolerancijos korupcijai lygj,
anoniming anketg buvo galima uzpildyti nuo 2025-11-
X 07 iki 2025-11-21.

TYRIMO KLAUSIMAI 1 klausimas, bendro pobudzio informacija apie
respondentus (informacija apie respondento darbo

? trukme Bendrovéje);

® 12 klausimy, susijusiy su Bendrovés darbuotojy
poziiiriu 1 korupcija bei korupcijos prevencija
(korupcijos prevencijos priemones Bendrovéje,
darbuotojy  santyki su korupcinio  pobidZio
apraiSkomis Bendrovéje);

1 atviras klausimas, skirtas Bendrovés darbuotojams,
norintiems pateikti pasiiilymus bei pastabas dél
korupcijos prevencijos Bendrovéje.

TYRIMO DALYVIAI Siekiant kuo tiksliau nustatyti bendra Bendroves
tolerancijos korupcijai indeksa, anoniminé tyrimo
®_©o anketa buvo pateikta visiems Bendrovés dirbantiems
.&. darbuotojams, sudarant galimybe atsakymus apteikti
elektroniniu biidu per Google forms ir fiziniu biidu.
Anketa uzpildé 51 respondentas (apytiksliai 54,88 %
Bendrovés darbuotojy), 2024 m. buvo 45 respondentai
(apytiksliai 54,88 % Bendroves darbuotojy).




I. INFORMACIJA APIE RESPODENTUS

1. Jusy darbo UAB ,Jonavos Silumos tinklai” (toliau — Bendrové) trukmé?

51 atsakymas

® iki 1 mety
® 1-2 metai
@ 3-4 metai
@ 5-6 metai
@ 7-8 metai

9.8% ® 9-10 mety
@® 10-15 mety
® 16-20 mety
@ Virs 20 mety

Apklausoje dalyvavo 23,5 proc. respondenty dirbanc¢iy vir§ 20 m., 9,8 proc. dirbanciy iki 1 m.

II. BENDROVES DARBUOTOJU POZIURIS | KORUPCIJA BEI KORUPCIJOS
PREVENCLIA

2. Ar Jus esate girdéje apie Bendrovéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones?

51 atsakymas

@ Taip, girdéjau
@ Ne, negirdéjau

2024 m. ,,Taip“ atsaké 69 proc. respondenty, ,,Ne* — 31 proc. respondenty. 2025 m. — ,,Taip* atsaké 80,4
proc. respondenty. Zinomumo procento padid€jimui jtakos tur¢jo per 2025 m. vykdytas darbuotojy
antikorupcinis §vietimas ir mokymai, naujy darbuotojy mokymai.



2.1. Jei negirdéjote apie Bendroveéje vykdoma korupcijos prevencija, nurodykite galimas priezastis:
14 atsakymy

@ Man tai neaktualu, nes néra susije su
mano tiesioginiu darbu

@ Nezinau, kur tokios informacijos rasti
ﬂ @ Nezinojau, kad Bendrovéje vykdoma
korupcijos prevencija
® nezinau

2024 m. taip pat 54 proc. atsakiusiy respondenty nurodé, kad apie Bendrovés vykdoma korupcijos
prevencija negirdéjo, nes yra neaktualu ir nesusij¢ su vykdomomis pareigomis, 14 proc. — nezinojo kur
tokig informacija rasti.

3. Kaip manote, ar Bendrovéje galimi korupcijos pasireiskimo atvejai?
51 atsakymas

® Taip
® Ne

2024 m. 56 proc. respondenty atsakeé ,,Ne*, 44 proc. atsakeé ,,Taip*. 2025 m. 68,6 proc. respondenty
atsaké ,,Ne®“. Lyginant su 2024 m. daugiau respondenty mano, kad Bendrovéje negalimi korupcijos
pasireiSkimo atvejai.



4. Dél kokiy susidariusiy priezasciy yra galimos korupcijos pasireisSkimo priezastys Bendrovéje?
(galima rinktis kelis atsakymo variantus):
51 atsakymas

Mazas atlyginimas

Teisés akty spragos

Darhuotojy kaita

Per didelis biurokratizmas
Silpnas darbuotojy kontrolés m...
Nepakankamai skaidrus spren...

27 (52,9 %)

7(13,7 %)
8 (15,7 %)
5(9,8 %)
9 (17,6 %)
- 5(9,8 %)
nezinau 3 (5,9 %)
Per didelis pasitikéjimas kai kur...
nezinau, blogi klausimai.
NeZinau ar galimas
atkatai valdo

2024 m. 40 proc. (2025 m. — 52,9 proc.) atsakiusiy respondenty kaip galimas korupcijos pasireiskimo
priezastis Bendroveje nurodé maza atlyginima, 21 proc. (2025 m. — 15,7 proc.) — per didelj biurokratizma,
14 proc. (2025 m. — 17,6 proc.) — nepakankamai skaidry priémimo procesa, 11 proc. - (2025 m. — 13,7
proc.) - darbuotojy kaitg. Pagrindinés nurodytos priezastys iSlieka tos pacios.

5. Kokios, Jusy nuomone, efektyviausios priemonés, mazinant korupcijos pasireiskima Bendrovéje?

(galima rinktis kelis atsakymo variantus):
51 atsakymas

Informacijos apie korupcijos atv...
Bendrovés darbuotojy antikoru...
Bendroves Vidinis kanalas

Naujai priimty darbuotojy apmo...
Teisés akty antikorupcinis verti...
Vidaus auditas

Bendrovéje néra efektyviy prie...

23 (45,1 %)
22 (43,1 %)

8 (15,7 %)

10 (19,6 %)

2 (3,9 %)
14 (27,5 %)

3(5,9 %)
3(5,9 %)
2 (3.9 %)

nezinau

atlyginimo kélimas 1(2 %)

1(2 %)

Motyvuojantis atlygis, gera dar... 1(2 %)
0 5 10 15 20 25

2024 m. 33 proc. (2025 m. — 45,1 proc.) atsakiusiy respondenty efektyviausias priemones, mazinti
korupcijos pasireiSkimg Bendrovéje nurodé Informacijos apie korupcijos atvejus viesa skelbima, 17 proc.
(2025 m. — 43,1 proc.) — Bendrovés darbuotojy antikorupcing Svietimg ir mokymus, 13 proc. — (2025 m. —
27,5 proc.) - vidaus auditas, 11 proc. (2025 m. — 15,7 proc.) — Bendrovés vidinis kanalas, 10 proc. (2025
m. — 19,6 proc. ) — naujy darbuotojy apmokymas. Sitilomos priemongés islieka tos pacios ir vykdomos pagal
2025-2027 m. korupcijos prevencijos veiksmy plana.



6. Ar manote, kad Bendrovei reikalinga vykdyti korupcijos prevencijos priemones?
51 atsakymas

® Taip

@ Man tai neaktualu, nes néra susije su
mano tiesioginiu darbu

@ Nezinau

® Ne

2024 m. 41 proc. atsake ,, Taip®, po 27 proc. mané, kad ,,neaktualu, nezinau®. 2025 m. ,, Taip* ir
»Neaktualu* pasiskirsto tolygiai (37,3 proc. ir 35,3 proc.)

7. Ar Jus pranestumeéte apie Jums zinoma korupcijos atvejj?

51 atsakymas
@ Taip, pranesgiau
@ Ne, nepranestiau
@ Sunku pasakyti, priklausyty nuo
aplinkybiy

2024 m. 50 proc. atsakiusiy respondenty nurodé, kad pranesty apie zinoma korupcijos atveji, 2025 m. —
49 proc. atsake ,,Taip*. 2024 m. ,,Ne* atsaké 9 proc., 2025 m. — 3,9 proc.



8. Ar zinote, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejj?
51 atsakymas

@ Taip, Zinau
® Ne

2024 m. 73 proc. respondenty atsake ,, Taip*, 2025 m. — 80,4 proc.

9. Ar Jums Zinomas jdiegtas Bendroveés Vidinis kanalas - sistema, skirta Bendrovés darbuotojams

(esamiems ir buvusiems) ir kitiems asmenims, kur...os priemonés pagal Praneséjy apsaugos jstatyma?
51 atsakymas

® Ta=ip
® Ne

2024 m. ,,Taip* atsakeé 60 proc. respondenty, 2025 m. — 66,7 proc. respondenty.



10. Kaip manote, ar Bendrovéje yra paplitusi situacija, kai Bendrovés darbuotojams norima
papildomai atsilyginti?
51 atsakymas

® Taip, paplitusi
@ Ne, nepaplitusi
@ Negaliu atsakyti (nezinau)

2024 m. ,,Taip* atsaké 2 proc. respondenty, (2025 m. — 3,9 proc.), po 49 proc. pasiskirsté atsakymai ,,Ne*,
,Negaliu atsakyti®, 2025 m. —,,Ne* atsaké 17,6 proc., ,,Negaliu atsakyti“ — 78,4 proc.

11. Ar per pastaruosius du metus yra buve situacijy, kai Jums ar Jusy kolegai buvo sitlomas kysis

ar buvote kitaip darbe susidure su korupcija?
51 atsakymas

@ Taip, yra buve
@ Ne, néra buve

2024 m. nebuvo atsakiusiy ,, Taip*, 2025 m. — ,,Taip* atsaké 3,9 proc. (2 darbuotojai).



11.1. Ar apie tai, kad Jums ar Jusy kolegai buvo sitlomas kysis ar buvote kitaip darbe susidire su

korupcija, kam nors praneséte?
13 atsakymy

® Ta=ip
® Ne

2024 m. nebuvo informacijos apie sitilomg kysj. Nurodyta, kad 2025 m. apie sitilomg kys$j buvo pranesta
vadovybei/tiesioginiam vadovui, taciau nebuvo nustatyta apie $iy praneSimy buvima.

12. Ar per pastaruosius du metus atliekant savo funkcijas, esate patyre spaudima, dél atitinkamo
sprendimo priemimo?

51 atsakymas

® Taip
® Ne

2024 m. 7 proc. respondenty buvo nurode, kad buvo daromas spaudimas dél atitinkamo sprendimo
priémimo.



13. Jeigu ateityje susidurtuméte su korupcijos apraiskomis darbe, ar apie tai pranestuméte?
51 atsakymas

@ Taip, pranesciau
@ Ne, nepranestiau
@ Negaliu atsakyti (nezinau)

| .

2024 m. ,,Taip* atsaké 81 proc. respondenty (2025 m. - 51 proc.), ,,Ne*“ — 13 proc., (2025 m. — 5,9 proc.),
»Nezinau® — 6 proc. (2025 m. — 43,1 proc.).

13.1. Nurodykite, kam pranestumeéte, jeigu ateityje susidurtuméte su korupcijg?
39 atsakymai

Vadovybei 9 (23,1 %)

Tiesioginiam vadovui 15 (38,5 %)

Specialiyjy tyrimy tarnybai 4 (10,3 %)

Bendrovés uz korupcijos

%
prevencijg atsakingiems asmen... 20 (51,3 %)

1(2,6 %)

2024 m. 26 proc. nurodé, kad pranesty vadovybei (2025 m. — 23,1 proc.), 31 proc. —tiesioginiam vadovui
(2025 m. — 38,5 proc.), 13 proc. — STT (2025 m. — 10,3 proc.), 30 proc. — Bendrovés uz korupcijos
prevencija atsakingiems asmenims (2025 m. — 51,3 proc.).



13.2. Nurodykite priezastj, dél kurios nepranestumeéte (galima rinktis kelis atsakymo variantus):
17 atsakymuy

NeZinojau kam pranesti

Nesu jsitikings, kad tai - korupc... 9 (52,9 %)
Bijau netekti darbo vietos 2 (11,8 %)
Bdsiu persekiojamas / jausiu p... 1(5.9 %)
Bus atskleista tapatybé ir mano... 3(17,6 %)
Nukentés mano atlyginimas
Tai sukelty jtampag kolektyve 6 (35,3 %)
Nematau prasmés pranesti, ne... 3 (17,6 %)
Nenoriu nieko iSduoti, sukelti p... 2 (11,8 %)
Nesijauciu saugus pranesdama... 1(5,9 %)
neprivalau sakyti kodél 1 (5,9 %)
- 1(5,9 %)
0 2 4 6 8 10

2024 m. 34 proc. respondenty kaip priezastj dél ko nepranesty nurodé, kad buty atskleista tapatybé (2025
m. — 17,6 proc.), 33 proc. — sukelty jtampa darbe (2025 m. — 36,5 proc.), po 11 proc. — bijo netekti darbo
vietos (2025 m. — 11,8 proc.), nesu jsitikings, kad tai korupcijos atvejis (2025 m. — 52,9 proc.), nematau
prasmes pranesti 9 2025 m. — 17,6 proc.). Priezastys iSlieka tos pacios.

I11. BENDROVES DARBUOTOJU PASIULYMU ANALIZE

Respondentai pateiké tokius atsakymus ir pasitilymus dél korupcijos prevencijos vykdymo Bendrovéje
(kalba netaisyta) :

- vieSyjy pirkimy skaidrinimas, sutar¢iy vykdymo bei darby priémimo papildoma kontrolé;

- vykdyti nuolatinj Svietima;

- konkurso metu visada tikrinti Rangovy teikiamas samatas, kad kuo tiksliau biity paskaiciuota pagal

ZiniaraScius;

- vykdyti Svietimg, daugiau bendrauti, rodyti pavyzdziais, kad | pastabas (pranesimus) reaguojama;

- su mano tiesioginiu darbu tai nesusij¢, pastaby neturiu;

- manau, kad jmonéje korupcijos prevencijos priemonés vykdomos gerai;

- Sviesti darbuotojus ypac¢ konkreciais pavyzdZiais, kitose jmonése;

- nustatyti pirkimy komisijy nariy rotacijos principus;

- pavieSinti jvykius, susijusius su korupcija Bendroves viduje;

- JST bendrové mano manymy yra skaidri. Esu mazai laiko i§dirbes, kad galétiau daugiau kazka

pasakyti.

IV. APKLAUSOS APIBENDRINIMAS

1. Zinomumas apie korupcijos prevencijos priemones

2025 m. 80,4 % respondenty nurod¢, kad yra girdéje apie Bendrovéje vykdomas korupcijos prevencijos
priemones (2024 m. — 69 %)).

Komentaras: Tai rodo reikSmingg informuotumo augimg. Tikétina, kad tam jtakos turéjo intensyvesni
antikorupciniai mokymai, naujy darbuotojy jvedimo programos ir komunikacijos gerinimas. Didé¢jantis
Zzinomumas yra bitina salyga efektyviai prevencijai.

2. Poziiiris j korupcijos galimybe Bendrovéje

68,6 % mano, kad korupcijos atvejai Bendrovéje negalimi (2024 m. — 56 %), o 31,4 % (2024 m. — 44 %)
teigia, kad tokia galimybé egzistuoja.

Komentaras: Nors skeptiskai nusiteikusiyjy dalis sumazgjo, tre¢dalis darbuotojy vis dar mato rizika.
Paminétos priezastys — mazas atlyginimas, sprendimy priémimo skaidrumo trukumas, biurokratija,
darbuotojy kaita ir teisés akty spragos — atskleidZia, kad rizika siejama ne tik su asmeniniu elgesiu, bet ir
su sisteminiais veiksniais.



3. Efektyviausios priemonés korupcijos rizikai mazinti
Respondentai iSskyré:

e vieSg informacijos apie korupcijos atvejus skelbima,

o antikorupcinj} mokyma ir Svietima,

e naujy darbuotojy mokymus,

e vidinj praneSimy kanala,

e vidaus audita.
Papildomai sitiloma: didinti atlyginimus, stiprinti kontrole, ugdyti sgmoninguma.
Komentaras: Tai rodo, kad darbuotojai vertina tiek prevencines, tiek sistemines priemones. VieSumas ir
mokymai kuria kultiirg, o atlyginimy klausimas — motyvacinj aspekta.
4. Korupcijos prevencijos poreikis
37,3 % mano, kad Bendrovei biitina vykdyti korupcijos prevencijos priemones (2024 m. — 41 %).
Komentaras: Nedidelis sumazéjimas gali reiksti, kad dalis darbuotojy jaucia, jog priemongs veikia, todél
poreikis atrodo mazesnis. Taciau trec¢dalis vis dar mato biitinybg stiprinti prevencijg.
5. Pasirengimas pranesti apie korupcija
49 % teigia, kad pranesty (2024 m. — 50 %), o 47,1 % — kad tai priklausyty nuo aplinkybiy (2024 m. —
41 %).
Komentaras: Nors norin€iy pranesti dalis iSlieka stabili, padid€jo neapsisprendusiyjy grupé. Tai gali rodyti
nepasitikéjimg apsaugos mechanizmais arba baime dél pasekmiy.
6. Zinojimas, kur kreiptis
80,4 % zino, kam pranesti apie korupcija (2024 m. — 73 %), 0 66,7 % — apie vidinj kanalg (2024 m. — 60 %).
Komentaras: Tai teigiama tendencija — informuotumas apie praneSimo galimybes auga, taciau dar yra
erdvés tobulinimui, ypa¢ vidinio kanalo komunikacijoje.
7. Susidurimas su korupcija
96,1 % nurodé, kad per pastaruosius dvejus metus nebuvo sitlyta kysio (2024 m. — 89 %), o 100 % — kad
nepatyre spaudimo priimant sprendimus.
Komentaras: Tai labai pozityvus rodiklis, rodantis, kad realiy korupcijos atvejy rizika yra itin maza, o
prevencingés priemonés veikia.

Bendros tendencijos

« Informuotumas auga: Zinojimas apie antikorupcines priemones ir vidinj kanala nuosekliai didéja. Tai
rodo, kad komunikacija ir mokymai veikia.

e Tolerancija korupcijai mazéja: Skeptiskai nusiteikusiyjy dalis sumazéjo nuo 44 % iki 31,4 %, kas yra
teigiamas pokytis.

e Pranesimo kultiira stabilizuojasi: Norin¢iy pranesti dalis iSlicka beveik nepakitusi, taciau padidéjo
»priklauso nuo aplinkybiy*“ atsakymy. Tai signalizuoja, kad darbuotojai vis dar jaucia tam tikra
neapibréZtuma.

e Realiis korupcijos atvejai — itin reti: 96,1 % nebuvo susidiirg su kysiais, 100 % — nepatyré spaudimo.
Tai rodo, kad rizika yra maza, bet prevencija vis tiek biitina.

Siekiant didinti darbuotojy informatyvuma, kurti ir uZztikrinti atsparig korupcijai darbo aplinka, ugdyti
darbuotojy antikorupcin} sgmoningumg, korupcijos netoleravima, tikslinga tgsti 2025-2027 m. korupcijos
prevencijos priemoniy plane numatyty priemoniy jgyvendinima:

- Tikslu padéti atskirti korupcijos atvejus, ir toliau siysti praneSimus dél korupcinio pobiidzio nusikalstamy
veiky ir papildomai iSkabinti skelbimy lentose;

- Stiprinti pasitikéjima praneSimy sistema;

- Reguliariai organizuoti mokymus, apmokyti naujai priimamus j darbg darbuotojus;

- Atsizvelgti | respondenty rekomendacijas rotuoti pirkimy komisijos narius, tikrinti rangovy samatas;

- Stiprinti kontrolés mechanizma.




