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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové) veiklos strategija 2026—-2028
m. veiklos planavimo dokumentas, nustatantis kryptj, prioritetus, investicijy racionalumag ir
vartotojy interesy uztikrinima. Si strategija néra orientuota j Bendrovés veiklos plétrg ar
pelno maksimizavima. Ji parengta kaip reguliuojamos vieSosios paslaugos strategija, kurios
pagrindinis tikslas — uZztikrinti patikimg, ekonomiskai pagrjstg ir savivaldybés bei vartotojy
interesus atitinkantj Silumos tiekimg. Strategija sudaryta taip, kad ji bty realiai
jgyvendinama reguliuojamame Silumos UKkyje, investicijos pagrjstos butinybe ir atsizvelgiant
j privalomg Silumos tiekimo uztikrinimg vartotojams. Dokumentas parengtas iSanalizavus ir
jvertinus vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie daro jtakg Bendrovés veiklai, sektoriaus
tendencijas ir galimas keliamy tiksly jgyvendinimo rizikas. Sioje strategijoje vartojamos
sgvokos suprantamos taip: ,efektyvumas®— sgnaudy ir nuostoliy mazinimas; ,patikimumas*
— nepertraukiamas Silumos tiekimas; ,tvarumas® — reguliuojamai pagrjstas atsinaujinanciy
energetiniy istekliy (AEIl) naudojimas.

Bendrovés veikla yra grieztai reguliuojama, todél strategijos sprendimai turi
atitikti Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) nustatytus kainodaros, sgnaudy
pripazinimo ir investicijy kriterijus, savivaldybés vieSojo intereso principus, ilgalaikj turto
valdyma, siekiant uztikrinti tinklo patikimumg ir nuoseklias investicijas. Si strategija néra
skirta pelno maksimizavimui, o orientuota | paslaugos testinumg, infrastruktiros
efektyvuma, ilgalaikj finansinj tvaruma, riziky valdyma.

Sis dokumentas remiasi ES Zaliojo kurso nuostatomis, Nacionaline energetikos
politika, VERT reguliavimo principais, Bendrovés 10 m. investicijy planu. Si UAB ,Jonavos
Silumos tinklai“ 2026—2028 m. veiklos strategija parengta vadovaujantis Jonavos rajono
savivaldybés administracijos Bendrovei skirtu Lokesciy rastu, 2025 m. Strateginio
planavimo gairémis valstybés ir savivaldybiy valdomoms jmonéms, taip pat atsizvelgiant j
VERT taikomg reguliavimo praktikg. Strategijoje pasirinktas reguliuojamos veiklos specifikg
atitinkantis planavimo modelis, orientuotas j paslaugos patikimuma, finansinj stabilumg ir
vie§gjj interesa.

2. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Silumos (kis yra vienas reikdmingiausiy Lietuvos GOkio sektoriy ir kartu su
kitomis energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam
saugumui. Sis sektorius ypaé svarbus visuomenei, nes apie pusé gyventojy savo bistus
Sildo centralizuotai tiekiama Siluma.

MISIJA - Uztikrinti patikima, efektyvy ir vartotojui ekonomiskai naudingg Silumos
}> tiekimg, atsakingai valdant infrastruktlrg, investicijas ir energijos iSteklius.

VIZIJA — Moderni, skaitmenizuota ir tvari Silumos tiekimo Bendrové, veikianti pagal
}> auksSciausius Europos standartus, turinti diversifikuotg gamybg ir iSlaikanti stabilias

kainas vartotojams.

Vertybés

1. Patikimumas. Prioritetu laikoma nepertraukiama ir saugi Silumos tiekimo grandiné.

2. Efektyvumas. Investuojama ten, kur grgza — didziausia vartotojui.

3. Tvarumas. Atsinaujinantys energijos iStekliai (AEI), energijos efektyvumas ir mazos

emisijos yra jmonés stuburas.

4. Skaidrumas. Sprendimai pagrjsti duomenimis, analize ir atskaitomybe.

5. Kompetencija. Darbuotojai — jmonés branduolys; investicijos | jy Zinias yra

prioritetinés.



3. APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

Formuluodami Bendroves strategines kryptis, vertindami veiklos ir vertés
perspektyvas, jvertinome vidinius ir iSorinius veiksnius, daranCius didziausig jtakg
Bendrovés vykdomoms veikloms. Aplinkos jtakg Sioje strategijoje vertiname kaip iSorés
aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy, teisiniy),
vidiniy stiprybiy ir silpnybiy bei i$ iSorinés aplinkos kylanciy galimybiy ir grésmiy visuma.

ISoriniai veiksniai:

e Vidiniai veiksniai:
Politiniai-teisiniai veiksniai
v Akcininky spendimai

JST

Ekonominiai veiksniai
Vidiniai veiklos

Socialiniai veiksniai )
procesai

Aplinkosauginiai veiksniai

o Infrastruktdra
Konkurenciné aplinka

2.1. ISoriné aplinka

Bendroveés veikla yra tiesiogiai priklausoma nuo iSoriniy veiksniy, kurie formuoja
jos strateginj kontekstg, veiklos ribas ir galimybes. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai apima
Europos Sajungos energetikos ir aplinkosaugos politikg, nacionaline energetikos ir Silumos
ukio sektoriaus strategijg, savivaldos politinius sprendimus ir kryptis, teisés akty pokyc€ius
bei reguliatoriaus — Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos — priemoniy taikyma.
Silumos sektorius Lietuvoje yra vienas labiausiai reguliuojamy, todél kiekvienas iSorinis
veiksnys turi tiesiogine jtakg investicijy galimybéms, kainodarai, technologijy pasirinkimui ir

Bendrovés veiklos efektyvumui.

2.1.1. Europos Sagjungos klimato politika ir poveikis
ES siekia klimato neutralumo iki 2050 m., o Silumos sektorius yra viena
pagrindiniy energijos transformacijos sri¢iy. Sios politikos gairés numato:
« plétoti energijos kaupimo sistemas,
e integruoti pramonés atliekine energija,
o atsisakyti iSkastinio kuro vartojimo,
« didinti skaitmenizacijg ir veiklos efektyvuma,
o pereiti prie zematemperaturiniy tinkly.

ES politika / tikslas
AEIl naudojimo
didinimas

Energijos kaupimas

Silumos siurbliai

Skaitmenizacija

Zematemperatariniai
tinklai
TarSos mazinimas

ReikS§mé Bendrovei
ISlaikyti ~80-85 % AEI lygj
gamyboje

Silumos tiekimo
patikimumas

Papildoma gamybos
technologija

Procesuy, skaitikliy ir tinkly
stebésena
Tinkly modernizacija

Biokuro naudojimas,
emisijy kontrolé

Strateginis rysys

Diversifikuoti kuro Saltinius, sumazinti
priklausomybe nuo vieno kuro

Tinkly optimizavimas, lankstumas,
iSkastinio kuro vartojimo mazéjimas,
avarinis tinkly papildymas.

Silumos siurbliy diegimas, pakeigiant
iSkastinj kurg rajono katilinése, paliekant
iSkastinj kurg kaip rezervin.

Efektyvus sprendimy priémimas,
efektyvumo didéjimas, avarijy prevencija.
Patikimumo didinimas, nuostoliy mazinimas

Aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimas,
CO2 neutralumas



Bendrové Siuo metu jau yra pasiekusi ~82 % AEI dalj Silumos gamyboje, todél
pagrindinis tikslas — iSlaikyti Sj lygj ir diversifikuoti tiek kuro Saltinius, tiek paslaugy ir
investicijy struktlrg, mazinant priklausomybe nuo vieno energijos S$altinio. Tinkly
modernizacija per ateinantj deSimtmetj tampa butina priemone, nes tai tiesiogiai lemia
nuostoliy mazinimg ir patikimumo uztikrinimg. Energijos talpos integracija ir skaitmenizacija
leidzia optimizuoti tinkly eksploatacijg, atsisakyti dalies iSkastinio kuro vartojimo bei uztikrinti
avarinj Silumos tinkly papildyma.

Be to, ES aplinkosaugos politika kelia papildomus reikalavimus dél terSaly
emisijy mazinimo. Bendrové jau jdiegé biokuro katilus su ekonomaizeriais, kurie efektyviai
mazina oro tarSos emisijas. Nuo 2025 m., grieztéjant iSmetamuyjy terSaly normoms, dalis
investicijy bus nukreipta privalomoms aplinkosauginéms priemonéms jgyvendinti, siekiant
atitikti reikalavimus iki 2030 mety.

2.1.2 Lietuvos Silumos sektoriaus tendencijos
UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ Siuo metu yra gan stiprioje pozicijoje, turinti
aukstg AEI dalj ir patikimg bazine gamybos infrastruktirg. Taciau ilgalaikéje perspektyvoje
reikia atsizvelgti |:
« tinkly senéjima, didelj nuostoliy lygj ir galimg avaringums;
e renovacijos poveikj Silumos vartojimo mazéjimui.

Sie veiksniai skatina nuoseklaus investicijy plano, nuoseklios (etapais) tinkly
modernizacijos, skaitmenizacijos sprendimy ir veiklos optimizavimo, kad Bendrove iSlaikyty
paslaugos patikimumg ir ekonominj tvaruma. Si situacija formuoja Bendrovés veiklos
konteksta:

Tendencija ReikSmé Bendrovei Strateginis rysys

AEI| dalis Lietuvoje >80 % AEI lygio iSlaikymas Stabilus energetinis profilis,
patikimumas

Tinkly senéjimas (nuostoliai = Nuostoliy mazinimo Prioritetinis tinkly modernizavimas

15-20 %) batinybé

VERT grieztina investicijy Reikalingas derinimas ir Investicijy etapavimas, ekonominis

vertinimg planavimas pagrindziamumas

Renovacija mazina Silumos = Mazesnis vartojimas, Tinkly optimizavimas, kasty

suvartojimg didesnés vieneto sgnaudos valdymas, naujy vartotojy
prijungimas

2.1.3. Reguliavimo aplinka ir VERT metodikos.

Kaip jau buvo minéta, Silumos sektorius Lietuvoje yra vienas labiausiai
reguliuojamy, todél kiekvienas iSorinis veiksnys turi tiesiogine jtakg investicijy galimybéms,
kainodarai, technologijy pasirinkimui ir Bendrovés veiklos efektyvumui.

VERT nustato taisykles dél:

* investicijy pripazinimo,

* batinyjy sgnaudy,

* pelningumo,

+ kainy stabilumo (dedamuyjy),

* prieziaros mechanizmy.

Bendrové strategijoje orientuojasi j turto ir tinkly valdyma, mazinant nuostolius
ir galimas Silumos tiekimo tinkly avarijas.

VERT metodikos logika palaiko idéjg: investuok tik tiek, kiek batina minimaliam
patikimumui ir efektyvumui uztikrinti, o tai reiskia:

* visos investicijos turi bati ekonominiu poZzidriu pagrjstos;

* technologijos diegiamos tik jei jy efektyvumas atitinka Valstybiné energetikos

reguliavimo tarybos (VERT) kriterijus;

* prioritetas — tinklo patikimumas, mazinant Silumos perdavimo tinklo galimg

avaringuma, bei Silumos nuostoliy kontrole.



2.1.4. Paramos priemonés

Siuo metu ,paramos sistema“ nefinansuoja 100 % projekty. Bendrové inovacijas gali
diegti tik dalinai finansuojant paramos priemonémis, nes i§ pelno tokios investicijos
nepadengiamos.

Galimos priemonés:

Priemoné Intensyvumas Tipiniai projektai

APVA 30-50 % Mazos galios katilai, Silumos siurbliai, Silumos talpos

ILTE 20-40 % AEI modernizacija, efektyvumo didinimas,
Zematemperatdriniai tinklai

ES fondai 20-60 % Skaitmenizacija, technologiniai sprendimai

Strategijoje humatoma maksimaliai pasinaudoti visomis galimomis paramos ir
dotacijy priemonémis, kad buty uztikrintas investicijy efektyvumas ir sumazinta finansiné rizika.
Atsizvelgiant | Savivaldybés LukesCiy raste jtvirtintg reikalavimg uztikrinti ilgalaikj vieSosios
paslaugos patikimumg ir kainy stabilumg, Bendrovés strateginiai sprendimai Sioje aplinkoje
orientuojami j reguliuojamus, ekonomiskai pagrjstus ir rizikas mazinancius sprendimus.

Pastaba: tikslios galimy projekty vertes, laikotarpiai ir sglygos detalizuojamos
,=UAB ,Jonavos silumos tinklai“ 2024-2033 m. Silumos ukio pletros investicijy plane”.

Atsizvelgiant | Siuos iSorinius veiksnius, Bendrovés strateginiai sprendimai
orientuojami j konservatyvius, reguliuojamus ir ilgalaikj stabilumag uZtikrinancius sprendimus.

2.2. Vidiné aplinka.

Bendrovés vidiné aplinka lemia jos gebéjima jgyvendinti strategija, optimizuoti Silumos gamybos
ir tiekimo eksploatacija, valdyti rizikas ir efektyviai naudoti turimus finansinius bei zmogiSkuosius
resursus.
Pagrindiniai vidinés aplinkos elementai:

1. Techniné infrastruktira (Silumos gamybos jrenginiai, perdavimo tinklai, katilinés);

 AEI dalis ~85 %;

* Biokuro infrastruktira efektyvi;

+ Vystomi akumuliaciniy talpy integravimo j Silumos tiekimo tinklus projektai;

» Gamybos diversifikacija ribota;

* ~63 kms tinkly;

* >15 % nuostoliai;

+ dalis kvartaliniy tinkly >30 mety senumo;

» galimy avarijy prevencija ir trikimy paieska Silumos perdavimo tinkluose, reikalauja

nuolatinés tinkly priezidros ir remonto;

2.Technologiné brandos ir skaitmenizacijos lygis.
Skaitmenizacija yra batina dedamoji tinkly modernizacijos dalis. Skaitmenizacijos trukumai
Bendrovéje:

« Silumos tiekimo tinkly skaitmenizacija, jrengiant daviklius;

« Silumos tinkly skaitmenizavimas j GIS;

* Nepakankamas nuotoliniy matavimy ir duomeny nuskaitymy lygis.

3. Finansines galimybés investuoti ir vykdyti modernizacijos projektus.
* Ribota grgza (ribotas pelningumas),
» Lésy poreikis investicijoms: su/ar be kofinansavimo,
» LéSos, kurias jmoné naudoja ilgalaikiam turtui jsigyti, atnaujinti ir priziaréti (CAPEX)
tvirtinamas tik ,batinosioms® sritims,
» Kontroliuojami jmonés veiklos kastai, reikalingi jos jprastai veiklai palaikyti (OPEX).

4.v2mogiékieji iStekliai - darbuotojy kompetencija, patirtis.
Sie aspektai tiesiogiai sglygoja tiek investicijy prioretizavimag, tiek sprendimy dél naujy
technologijy diegima.



2. SSGG ANALIZE

SSGG analizé parengta atsizvelgiant | Savivaldybés LukescCiy raste nurodytus Bendrovés
veiklos prioritetus bei 2025 m. Strateginio planavimo gairése rekomenduojamg vidinés ir
iSorinés aplinkos vertinimo metodika.

1 lentelé. SSGG analizé.

STIPRYBES (jmonés savybés, SILPNYBES (jmonés savybés, trukdangios

padedancios pasiekti uzsibrézty tiksly) (S) | pasiekti uzsibréztus tikslus) (W)

v llgameté patirtis Silumos Ukyje v Tinkly senéjimas ir Silumos nuostoliai

v Stabilds AEI pajégumai (~80-85 %) tinkle

v Patikima baziné Silumos gamybos ir v Ribotas finansinis lankstumas dél
tiekimo infrastruktara reguliavimo

v v’ TrOksta nuosavy IéSy jgyvendinti

dideliems investiciniams projektams

v Ribotas skaitmenizacijos lygis

GALIMYBES (i$orés veiksniai, GRESMES (tikétini jvykiai, galintys turéti

prisidesiantys prie jmonés vertés didinimo) | neigiamos jtakos jmonés veiklai) (T)

(O)

» Skaitmenizacija efektyvumui didinti » Reguliacinés rizikos (VERT bazinio

> Silumos tiekimo tinkly modernizavimas pajamy lygio ir investicijy nustatymas =
etapais nepripazinimas sgnaudy ir investicijy)

» Dalinis iSorinis finansavimas (paramos, | » Dideli Silumos generavimo Saltiniy
dotacijos) remonty kastai, iSaugusios remonto

> Tiekti vésuma/garg ir parduoti elektros paslaugy kainos,
energijg, dalyvauti elektros > Silumos paklausos mazéjimas dél
balansavimo rinkoje renovacijy ir Salies ekonominé krize, kuri

» Naudoti atliekine Siluma. gali jtakoti vartotojy mokumo procenta,

» Elektros kainy nepastovumas, jtakojantis
Silumos siurbliy efektyvuma,

» Teisiné situacija - grieZtéjantis
energetinés veiklos reglamentavimas,
sudétingi reguliavimo aktai apsunkina
veikla, didina administracine nasta,
aplinkosauginiy, kokybés ir ekologijos
reikalavimy didéjimas

Stiprybés

Bendrové turi patikimg gamybos baze, kur didZioji dalis Silumos gaminama i$
atsinaujinanciy Saltiniy (~80-85 %). llgameté patirtis suteikia gebejimg valdyti gamybinius
jrenginius, skubiai reaguoti j Silumos perdavimo tinkly avarijas ir priimti sprendimus pagal
VERT reikalavimus.

Silpnybés

Pagrindiné silpnybé — tinkly senéjimas ir Silumos nuostoliai tinkluose, kas
reiSkia didesnes eksploatacines sgnaudas ir rizikg avaringumui. Ribotas finansinis
lankstumas dél reguliuojamos kainodaros riboja galimybes greitai investuoti ] modernizacija.
Silimos tinkly skaitmenizacijos lygis $iuo metu neleidzia pilnai naudotis duomenimis
sprendimams priimti ir pagrjsti.

Galimybés
Skaitmenizacija ir duomeny valdymo sprendimai leidzia priimti pagrjstus
sprendimus dél investicijy prioritetizavimo, S$ilumos tiekimo vartotojams sutrikimy
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prevencijos ir eksploatacijos optimizavimo. Silumos tiekimo tinkly modernizavimas etapais
uztikrina investicijy racionaluma ir patikimumo augima. Dalinis iSorinis finansavimas (APVA,
ILTE, ES fondai) sumazina finansine nastg Bendrovei, padeda diegti inovatyvias
technologijas (pvz., Silumos siurblius).

Grésmeés

Reguliacinés rizikos, ypaC investicijy nepripazinimas VERT, gali paveikti
ilgalaikj finansinj stabilumg. Elektros kainy svyravimai riboja Silumos siurbliy efektyvuma ir
jtakoja gamybos sgnaudas. Renovacijos pokyc€iai mazina Silumos paklausg, todél batina
optimizuoti tinkly veiklg, kad nekelty Silumos vieneto sgnaudy.

SSGG analizé rodo, kad Bendrovés strategija turi bati grindZziama stabilumo,
efektyvumo ir atsargaus inovacijy diegimo logika. Stiprybés ir galimybés suteikia pagrindg
modernizuoti infrastruktlrg etapais, diegti skaitmenizacijg ir optimizuoti kastus, o silpnybés
ir grésmes reikalauja:

* nuoseklaus tinkly valdymo,

+ atsargaus technologijy diegimo,

finansinio stabilumo uZtikrinimo,

realiy KPI, kuriuos galima pasiekti reguliuojamoje aplinkoje.

Strateginiy sprendimy sintezé (TOWS matrica)
SO - Stiprybiy iSnaudojimas galimybéms

Veiksmas Pagrindimas
Tinkly modernizavimas Didziausia ilgalaiké nauda
Skaitmenizacija Pagerina eksploatacijg

WO - Silpnybiy mazinimas per galimybes

Veiksmas Pagrindimas

Parama investicijoms Mazina finansine nastg

Silumos talpy diegimas Kompensuoja katily apkrovas Silumos poreikio
piko metu

ST — Stiprybiy panaudojimas grésméms mazinti

Veiksmas Pagrindimas
Biokuro dominavimas Apsauga nuo iSkastinio kuro
Tinkly patikimumo didinimas Apsauga nuo Silumos tiekimo sutrikimy

vartotojams riziky

WT - Silpnybiy ir grésmiy vengimas
Veiksmas Pagrindimas
Reguliacinis dialogas Investicijy pripazinimas

SSGG analizés iSvados panaudotos formuojant Bendrovés strategines kryptis.
Stiprybés ir galimybés nukreipiamos | infrastruktiros patikimumo ir veiklos efektyvumo
didinima, o silpnybeés ir grésmeés — j riziky valdymo ir finansinio stabilumo stiprinima.

3. STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés veiklos strategija 2026-2028 m. grindziama aiSkiomis ir
realistiSkomis prielaidomis, kurios atspindi tiek iSorinés aplinkos ribojimus, tiek vidinius
Bendrovés pajégumus. Atsizvelgiant j reguliuojamg veiklos pobudj, strateginés prielaidos
orientuotos ne j sparty augima, bet j veiklos stabiluma, patikimuma ir ilgalaikj efektyvuma.

Pagrindiné strateginé prielaida — Bendrove veiks esamo centralizuoto Silumos
tiekimo modelio rémuose, o visi sprendimai bus vertinami per jy poveikj Silumos kainai,
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paslaugos patikimumui ir infrastruktiros ilgaamziSkumui. Tai reiSkia, kad technologiniai
sprendimai, investicijos ar veiklos pokyciai bus diegiami tik tuo atveju, jei jie yra ekonomiskai
pagrjsti, pripazjstami Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos (VERT) ir suderinami su
savivaldybés vieSuoju interesu.

Kita svarbi prielaida — Silumos poreikio dinamika ilgalaikéje perspektyvoje isliks
stabili arba turés mazéjimo tendencijg dél pastaty renovacijos, energinio efektyvumo
didéjimo ir demografiniy veiksniy. Todél strategija orientuota ne j apim¢iy didinimag, o |
vieneto sgnaudy mazinima ir tinkly optimizavima.

Savivaldybés Lukes iy rastas apibrézia Bendrovés veiklos kryptj kaip vieSosios
paslaugos teikéjo, kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti patikima, saugy ir vartotojui prieinama
Silumos tiekima. Lukesciy raste pabréziami Sie aspektai:

e paslaugos kokybé ir patikimumas,
kainy stabilumas ir pagrjstumas,
skaidrumas ir atskaitomybe,
efektyvus turto ir investicijy valdymas,
tvari ir aplinkai draugiska veikla.

Strategijoje Sie lukesciai integruojami ne formaliai, o kaip esminiai sprendimy
priémimo kriterijai. Bendrovés strategija numato, kad visi pagrindiniai veiklos sprendimai bus
vertinami pagal jy atitikimg Sioms kryptims. Tai reiSkia, kad net ir ekonomiskai patrauklios
investicijos nebus prioretizuojamos, jei jos didina kainy nepastovumg ar kelia pertekline
finansine rizika.

Strategijos atitiktis Savivaldybés LukescCiy rastui ir strateginio planavimo
gairéms LUkesciy rasto ir strategijos sgsajos

Lakesc¢iy kryptis Strateginis atsakas
Paslaugy patikimumas ir kokybeé Tinkly modernizacija, nepertraukiamo tiekimo
uztikrinimas, avarijy prevencija

Kainy stabilumas Nuostoliy mazinimas, kasty kontrolé

Efektyvumas ir investicijos AEI naudojimas, ES finansavimas, infrastruktiros
atnaujinimas

Finansinis tvarumas Ribotos grgzos modelis, subalansuotas skolinimas

Skaidrumas ir valdysena Vidaus kontrolé, riziky valdymas, vieSumas

Turto valdymas 10 m. investicijy planas

Socialiné atsakomybé Vartotojy komunikacija, darbuotojy kompetencijos

Aplinkosaugos, socialiniy veiksniy, AEl iSlaikymas, emisijy mazinimas, aplinkos,

valdysenos (ESG) integravimas socialiniy ir valdysenos principy jtvirtinimas

ESG - Aplinkosauga (Environment), Socialiniai veiksniai (Social), Valdysena (Governance)

Atsizvelgiant | strategines prielaidas ir savivaldybés lukesCius, Bendrové
nustato ribotg, bet aiSky strateginiy tiksly rinkinj. Tikslai formuluojami taip, kad baty
pasiekiami reguliuojamoje aplinkoje, pamatuojami, ir tiesiogiai susije su Bendrovés veiklos
rezultatais. Strateginiai tikslai parinkti taip, kad apimty visg Bendrovés veiklos ciklg — nuo
techninio patikimumo iki finansinio stabilumo ir skaidrumo. Pirmasis prioritetas skiriamas
Silumos tiekimo patikimumui, nes tai yra pagrindiné Bendrovés funkcija ir savivaldybés
lGkestis. Antrasis tikslas — veiklos efektyvumas — tiesiogiai susijes su kainy stabilumu ir
ilgalaikiu paslaugos prieinamumu vartotojams. Finansinis tvarumas suprantamas ne kaip
pelno maksimizavimas, o kaip gebéjimas vykdyti bdtinas investicijas ir palaikyti
infrastruktiirg be perteklinés finansinés rizikos. Aplinkosauginiai tikslai integruojami kaip
privaloma veiklos dalis, o ne atskira iniciatyva. Galiausiai, skaidrus valdymas ir aiSkus KPI
leidzia savivaldybei objektyviai vertinti Bendrovés veiklg ir priimtus sprendimus.

Atsizvelgiant j atliktg iSorinés ir vidinés aplinkos analize, SSGG vertinimg bei
savivaldybés LukescCiy raste suformuluotus prioritetus, Bendrovés veiklos strategija 2026—
2028 m. grindziama ribotu, bet aiskiai apibréztu strateginiy krypgiy rinkiniu. Sios kryptys



parinktos taip, kad baty tarpusavyje suderintos, realistiSkos ir jgyvendinamos reguliuojamoje
Silumos Ukio aplinkoje.

Strateginés kryptys néra suvokiamos kaip atskiri projektai ar iniciatyvy sgrasas.
Kiekviena kryptis apima ilgalaikj pozitrj j Bendrovés veiklg ir nustato prioritetus, kuriais turi
bati vadovaujamasi priimant kasdienius operacinius, investicinius ir valdymo sprendimus.
Tai leidZia uZtikrinti, kad Bendrovés veikla baty nuosekli, prognozuojama ir orientuota |
vieSgjj interesg. Atsizvelgiant | nustatytas stiprybes, silpnybes ir reguliacine aplinka,
strategija koncentruojasi | Sias kryptis

Nr. Strateginé kryptis Pagrindiné esmé
1 Silumos tiekimo patikimumas Infrastruktdros stabilumas ir avaringumo
mazinimas
2  Skaitmenizacija Tinkly efektyvumo didinimas, gedimy
prevencija, gamybos optimizavimas
3  Tvariir atsakinga energijos AEI iSlaikymas, aplinkosaugos reikalavimy
gamyba vykdymas
4  Veiklos efektyvumo didinimas Nuostoliy, kasty ir procesy optimizavimas
5  Subalansuotas turto ir investicijy Etapiné modernizacija ir finansinis tvarumas
valdymas
6 ESG (Environment, Social, Efektyvus kuro naudojimas, nuostoliy
Governance) ir socialiné mazinimas, moderniy technologijy diegimas,
atsakomybé CO, mazinimas

Strategija yra centrinis Bendrovés valdymo dokumentas, kuris jungia
savivaldybés likescCius, Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos (VERT) reikalavimus ir
Bendrovés veiklos realijas | vieningg sprendimy priémimo sistemg. Ji sudaro pagrindg
metiniy veiklos plany rengimui, KPI nustatymui ir vadovybés veiklos vertinimui.

5.1. Silumos tiekimo patikimumo uztikrinimas

Patikimas Silumos tiekimas yra esminé Bendrovés misijos dalis ir svarbiausias
savivaldybés, kaip akcininko, lukestis. Centralizuoto Silumos tiekimo sistema turi veikti
nepertraukiamai, ypac¢ Sildymo sezono metu, kai bet kokie sutrikimai daro tiesiogine jtakg
gyventojy gerovei, vieSosioms jstaigoms ir verslui.

Bendrovés infrastruktira istoriSkai formuota etapais, todél tinkly ir jrenginiy
techniné buklé yra nevienalyté. Tai lemia padidéjusig galimy avarijy rizikg ir didesnes
eksploatacines sgnaudas. Dél Sios priezasties strategijoje prioritetas teikiamas ne naujy
pajégumy kdrimui, o esamos infrastruktiros patikimumo didinimui.

Silumos tiekimo patikimumas suprantamas plagiai — tai apima ne tik avarijy
prevencija, bet ir greitg reagavima, atsarginiy sprendimy turéjimg, darbuotojy kompetencijg
bei technologinius sprendimus, leidziancius i$ anksto identifikuoti galimas problemas.

Tinkly infrastruktdra yra kritiné centralizuoto Silumos tiekimo sistemos dalis,
lemianti tiek kintamagsias sgnaudas, tiek vartotojy pasitenkinimg. Lietuvos kontekste
centralizuoto Silumos tiekimo tinkly nuostoliai tradiciSkai virSija >15 %, ir nors skiriasi tarp
vietoviy, jie atitinka Europos tinkly praktikoje paplitusius 15-20 % diapazonus moderniose
sistemose. Tokie rodikliai aiSkiai parodo, kad tinkly rekonstrukcija ir skaitmenizacija yra
prioritetinés priemonés efektyvumui didinti. Dalis tinkly yra daugiau nei 30 mety senumo,
todél jy gedimy tikimybé auga geometrine progresija.

Vertinant, kad tinklai sudaro didZiausig Bendroveés pripazjstamy sgnaudy dalj,
ju modernizacija tiesiogiai mazina tarifg. Tinklo rekonstrukcijos projektai taip pat turi
aukscCiausig finansavimo intensyvuma, todél Si kryptis atitinka tiek vartotojo, tiek Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos (VERT) interesa. Tikslas néra keisti kuo daugiau tinkly, bet
keisti bltent tas atkarpas, kurios duoda didZiausig investicijy grgzg vartotojui (mazinty
Silumos nuostolius tinkle).
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Pagrindinis tikslas
Prioritetas

Pagrindinés priemonés
Vie$oji nauda

Priemoneés

Sumazinti avaringuma ir uztikrinti nepertraukiamag Silumos
tiekimag

Kritiniy tinkly ir jrenginiy buklé

Etapiné tinkly rekonstrukcija, prevenciné priezitara

Silumos tiekimo patikimumo uztikrinimas yra viena svarbiausiy
savivaldybés vieSyjy funkcijy energetikos srityje, nes nuo jos
tiesiogiai priklauso gyventojy gyvenimo kokybé, socialinis
saugumas ir pasitikéjimas vieSosiomis paslaugomis. Mazéjant
avarijy skaiciui ir neplanuoty tiekimo sutrikimy rizikai, mazéja
socialiné jtampa bei ekstremaliy situacijy valdymo poreikis, kuris
daznai reikalauja papildomy savivaldybés administraciniy ir
finansiniy resursy.

llgalaikéje perspektyvoje patikimas Silumos tiekimas leidZia
savivaldybei iSvengti neprognozuojamy kriziniy sprendimy, o
Bendrovei — planuoti investicijas nuosekliai ir ekonomiskai
pagrjstai. Tai sudaro prielaidas iSlaikyti stabilias paslaugy
kainas ir kartu stiprina savivaldybés, kaip atsakingo
infrastruktdros savininko, reputacija.

o Prioriteto Zemélapio sudarymas (GIS + duomeny analizé),

30-50 % kofinansuojamy modernizacijos projekty teikimas,
Avariniy atkarpy keitimas pagal diagnostinius duomenis,
Izoliacijos klasés didinimas,

Magistraliniy atkarpy hidraulinis subalansavimas

Si strateginé kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likes&iy raste jtvirtintg
prioritetg uztikrinti patikimg, saugig ir nepertraukiamg centralizuotos Silumos tiekimo

paslauga.

5.2. Skaitmenizacija.

Silumos tiekimo sektorius pasaulyje transformuojasi i$ fizinés infrastruktiiros |
duomeny valdomas sistemas. Skaitmenizacija néra pagalbiné funkcija — tai pagrindas
tinkly efektyvumo didinimui, gedimy prevencijai, gamybos optimizavimui ir kainy mazinimui.

Siuo metu Bendrovéje:

e GIS néra pilnai uzbaigtas,
o SCADA technologija sena,
e avarijy prevencija paremta tik rankine patirtimi,

o traksta jutikliy,

e nera centralizuotos analitikos platformos.
Tikslas — sukurti visg infrastruktdros skaitmeninj ,dvynj®, kuris leisty:
o sudaryti gedimy rizikos zemeélapj,

kaupti istorinius duomenis sprendimy priémimui.

e optimizuoti siurbliy darba,

« automatiskai reguliuoti slégj,

« tiksliai nustatyti prioritetines tinkly atkarpas,
Priemonés

e GIS sujungimas su realiy duomeny srautais
Naujos kartos SCADA diegimas
Algoritmy diegimas slégio ir srauto analitikai

Mobilios diagnostikos platformos

[ ]
[ ]
e Tinklo hidraulinés simuliacijos modelio sukirimas
[ ]
[ ]

Skaitmeniniai Silumos apskaitos prietaisai (su nuotolinio nuskaitymo galimybe)
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Pagrindinis tikslas Didinti Silumos Ukio valdymo efektyvumg ir prognozuojamuma
per duomenimis grjstus sprendimus

Prioritetas Pereiti nuo reaktyvaus prie prevencinio techninio ir vadybinio
valdymo modelio

Pagrindinés priemonés Tinkly nuotolinio stebéjimo sistemy diegimas; avarijy
prognozavimo sprendimai; energijos vartojimo analizés
platformos; vidiniy procesy skaitmenizacija

VieSoji nauda Skaitmenizacija leidzia savivaldybei valdyti Silumos tkj ne tik
reaguojant j problemas, bet ir jas numatant i$ anksto. Tai
mazina neplanuoty sutrikimy skaiciy, didina paslaugos
skaidrumg gyventojams ir leidzia iSvengti staigiy bei socialiai
jautriy sprendimy dél kainy ar investicijy. llgalaikéje
perspektyvoje tai stiprina savivaldybés gebéjimg planuoti
energetikos politikg duomenimis, o ne krizinémis situacijomis.

Si strateginé kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likeséiy raste jtvirtintg prioritetg
uztikrinti patikima, saugig ir nepertraukiama centralizuotos Silumos tiekimo paslauga.

5.3. Tvari ir atsakinga energijos gamyba.

Tvari energijos gamyba Bendrovés veikloje néra atskira ar pasirenkama kryptis
— ji yra esminé veiklos sglyga, kylanti tiek i nacionaliniy, tiek i Europos Sajungos
energetikos ir aplinkosaugos politikos. Bendrové jau Siuo metu yra pasiekusi aukstg
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) dalj Silumos gamyboje, todél strateginis tikslas néra
agresyvi plétra, o esamos struktiros stabilizavimas, patikimumo uZtikrinimas ir
diversifikacijos didinimas.

Tvarumas Sioje strategijoje suprantamas ne kaip technologijy diegimas ,dél
pazangos®, o kaip ekonomisSkai pagrjsty, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(VERT) pripazjstamy sprendimy visuma. Tai ypac svarbu reguliuojamoje aplinkoje, kur bet
koks nepagrjstas technologinis sprendimas gali padidinti sgnaudas ir neigiamai paveikti
Silumos kaing vartotojams.

Tvari energijos gamyba taip pat apima privalomy aplinkosauginiy reikalavimy
laikymasi. Grieztéjant iSmetamuyjy terSaly normoms, Bendrové planuoja kryptingas
investicijas j emisijy mazinimo priemones, kurios uztikrinty atitiktj teisés aktams ir kartu baty
suderinamos su ilgalaikiu investicijy planu.

Essgfggdlms UZztikrinti tvarig ir ekonomiskai pagrjstg Silumos gamybg

Prioritetas AEI stabilumas ir gamybos patikimumas

Pagrindinés Tvari energijos gamyba Bendrovéje grindziama ne technologijy diegimu
priemoneés ,dél mados®, bet racionaliu esamos sistemos optimizavimu. Prioritetas

teikiamas aukstos AEI dalies iSlaikymui, kuro struktiros diversifikavimui,
gamybos efektyvumo didinimui bei technologiniams sprendimams, kurie
turi aiSky ekonominj pagrindimg reguliuojamoje aplinkoje.
Didelis démesys skiriamas tam, kad naujos technologijos buty diegiamos
tik tada, kai jos ne tik mazina aplinkosauginj pédsaka, bet ir neprideda
perteklinés finansinés nastos vartotojams ar savivaldybei.

VieSoji nauda Tvari ir ekonomiskai pagrijsta energijos gamyba leidZia savivaldybei
uztikrinti, kad klimato ir aplinkosaugos tikslai baty jgyvendinami ne
gyventojy saskaita, o per sistemingg Silumos Gkio modernizavimg. Tai
mazina ilgalaike priklausomybe nuo iSkastinio kuro kainy svyravimy,
stabilizuoja tarifus ir kartu stiprina savivaldybés pozicijg kaip atsakingos
energetikos politikos formuotojos.

Si strateginé kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likes&iy raste jtvirtintg
prioritetg uztikrinti patikimg, saugig ir nepertraukiamg centralizuotos Silumos tiekimo
paslauga.
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5.4. Veiklos efektyvumo didinimas.

Reguliuojamoje Silumos dkio aplinkoje veiklos efektyvumas yra pagrindinis
instrumentas, leidziantis iSlaikyti kainy stabilumg ir finansinj tvarumg. Kadangi Bendrové
neturi galimybiy didinti pajamy per kainodarg ar pelninguma, pagrindinis démesys skiriamas
sgnaudy mazinimui ir procesy optimizavimui.

Efektyvumas suprantamas ne tik kaip kasty mazinimas, bet ir kaip racionalus
iStekliy naudojimas, technologiniy sprendimy parinkimas pagal jy gragzg bei organizaciniy
procesy tobulinimas. Si kryptis glaudZiai siejama su skaitmenizacija, duomeny panaudojimu
ir nuostoliy mazinimu Silumos perdavimo tinkle.

Pagrindinis Mazinti vieneto sgnaudas

tikslas .

Prioritetas Silumos nuostoliy mazinimas
Pagrindinés Tinkly optimizavimas, skaitmenizacija
priemonés

VieSoji nauda Veiklos efektyvumo didinimas turi tiesiogine vieSgjg reikSme, nes

kiekvienas sutaupytas euras eksploatacinése sgnaudose mazina
spaudimg Silumos kainoms ir savivaldybés finansiniams sprendimams
ateityje. Efektyviau veikianti Bendrové geba savarankiSkai finansuoti
bdtinas investicijas, nesikreipdama j savivaldybe dél papildomos paramos
ar dotacijy.
Gyventojams tai reiSkia stabilesnes sagskaitas ir mazesne rizikg, kad
infrastruktdros problemos taps socialine ar politine krize. Savivaldybei —
tai patikimesnis vieSyjy paslaugy teikimo modelis, paremtas ekonominiu
racionalumu, o ne nuolatiniu reagavimu j problemas.

Si strateginé kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likes&iy raste jtvirtintg
prioritetg uztikrinti patikimg, saugig ir nepertraukiamg centralizuotos Silumos tiekimo
paslauga.

5.5. Subalansuotas turto ir investicijy valdymas
Turto ir investicijy valdymas yra vienas svarbiausiy strateginiy aspekty
reguliuojamoje aplinkoje. Bendrové privalo rasti pusiausvyrg tarp batino infrastruktdros
atnaujinimo ir finansiniy galimybiy, atsizvelgiant j VERT investicijy pripazinimo kriterijus.
Strategijoje numatomas etapinis investicijy planavimas, pagrjstas techninés
buklés vertinimu, riziky analize ir ilgalaikio investicijy plano nuostatomis. Investicijos
prioritetizuojamos pagal jy poveikj patikimumui, nuostoliy mazinimui ir eksploataciniy
sgnaudy optimizavimui.
Pagrindinis UZztikrinti turto ilgaamziSkumag

tikslas

Prioritetas Kritiniy elementy atnaujinimas
Pagrindinés Etapinis investicijy planavimas
priemoneés

Vie$Soji nauda Subalansuotas turto ir investicijy valdymas uztikrina, kad savivaldybés
valdoma infrastruktira baty vystoma atsakingai, neperkeliant perteklinés
finansinés nastos ateities kartoms. Prioritetizuojant ekonomiskai pagrjstus
projektus ir derinant investicijy tempg su realiais Bendroveés finansiniais
pajégumais, mazinama rizika, jog ateityje teks spresti struktdrines
problemas per staigius tarify didinimus ar papildomg savivaldybés
finansavima.
llgalaikéje perspektyvoje tai leidzia savivaldybei iSlaikyti Silumos Ukj, kaip
finansiSkai savarankiSkg sistema, kuri generuoja ne tik socialine, bet ir
ekonomine verte bendruomenei.

Si strateginé kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likesgiy raste nustatytg
reikalavima uztikrinti finansinj stabiluma.

13



5.6. ESG (Environment, Social, Governance) ir socialiné atsakomybé.

ESG (Environment, Social, Governance) principai Bendrovés strategijoje
vertinami ne kaip papildomas reputacinis elementas, bet kaip praktiné priemoné uZztikrinti
ilgalaikj veiklos stabilumg reguliuojamoje aplinkoje. Nors UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ néra
orientuota j privataus kapitalo investuotojy pritraukima, ESG kriterijy reikSmé didéja vertinant
Bendrovés finansinj patikimuma, skolinimosi galimybes, savivaldybés ir visuomenés
pasitikéjima, taip pat atitiktj nacionaliniams ir Europos Sagjungos politikos tikslams.

Reguliuojamame Silumos sektoriuje ESG principai jgauna specifinj turinj:
e aplinkosaugos srityje — per efektyvy energijos vartojima ir iSmetimy mazinima,
e socialinéje srityje — per patikimg ir prognozuojama paslaugg vartotojams,
e valdysenos srityje — per skaidrius sprendimus, atitiktj reguliavimui ir riziky kontrole.

Aplinkosauga (Environmental).

Aplinkosaugos dimensija Bendrovés strategijoje grindziama ne tik siekiu mazinti
poveikj aplinkai, bet ir ekonominiu racionalumu, kuris reguliuojamame sektoriuje yra batina
ilgalaikio tvarumo sglyga. Bendrové jau yra pasiekusi auks$tg atsinaujinanciy energijos
iStekliy (AEIl) dalj, todél artimiausiu laikotarpiu pagrindinis démesys nukreipiamas ne |
radikalig technologine transformacijg, o j esamos sistemos efektyvumo didinima.

Prioritetas teikiamas Silumos gamybos ir perdavimo efektyvumui, tinkly
nuostoliy mazinimui, racionaliam kuro naudojimui bei tokiy technologiniy sprendimy
diegimui, kurie turi aiSky ekonominj pagrindimag ir yra pripazjstami reguliatoriaus praktikoje.
Aplinkosaugos tikslai strategijoje siejami su investicijomis, kurios tuo paciu metu mazina
sgnaudas, didina patikimuma ir prisideda prie iSmetamuyjy terSaly mazinimo.

Pagrindinis Mazinti Bendrovés veiklos poveikj aplinkai, iSlaikant ekonominj
tikslas pagrjstumag

Prioritetas ISlaikyti aukStg AEI dalj ir didinti energetinj efektyvumg
Pagrindinés Silumos tinkly modernizavimas, nuostoliy mazinimas, efektyvus kuro
priemonés naudojimas, technologijy atnaujinimas

VieSoji nauda Aplinkosaugos kryptis Bendrovés strategijoje kuria vieSgjg naudg ne
vien per emisijy mazinima, bet ir per ilgalaikj Silumos Ukio atsparumg
iSores rizikoms. Didejant energijos kainy svyravimams ir klimato politikos
reikalavimams, ekonomi$kai pagrijsti aplinkosauginiai sprendimai leidzia
savivaldybei iSvengti situacijy, kai aplinkosaugos tikslai tampa finansine
nasta gyventojams. Tai stiprina visuomenés palaikymg energetikos
transformacijai ir leidZia jg jgyvendinti socialiai teisingu badu.

CO;, rodiklis numatomas kaip strategijos jgyvendinimo stebésenos KPI, tiesiogiai
priklausantis nuo iSkastinio kuro kiekio gamybos apimtyse ir labai priklausantis nuo
temperatiros pokycio.

Socialiniai veiksniai (Social).

Socialiné atsakomybé Bendrovés strategijoje suprantama kaip patikimos,
aiskios ir prognozuojamos paslaugos uztikrinimas vartotojams, o ne kaip atskira socialiniy
iniciatyvy programa. Centralizuotas Silumos tiekimas tiesiogiai veikia gyventojy gyvenimo
kokybe, todél vartotojy pasitikéjimas, informuotumas ir paslaugos testinumas yra esminiai
socialiniai veiksniai.

Didéjant energetiniam neapibréztumui ir technologiniy alternatyvy skaiciui,
Bendrovés tikslas — sumazinti vartotojy neapibréztumag per aiSkig komunikacijg, savalaike
informacijg apie paslaugos teikimg ir aktyvy konsultavimg energijos vartojimo efektyvumo
klausimais. Socialiné dimensija glaudziai siejama su avarijy prevencija, reagavimo greiciu ir
atviru dialogu su bendruomene.
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Pagrindinis Sustiprinti vartotojy pasitikéjimg ir paslaugos prognozuojamumag
tikslas

Prioritetas Skaidri ir nuosekli komunikacija su vartotojais
Pagrindinés 24/7 informavimo sistema, praneSimai apie sutrikimus, konsultacijos dél
priemoneés renovacijos, viesSi metiniai susitikimai

Vie$Soji nauda Socialiné atsakomybé Silumos sektoriuje pirmiausia reiSkia paslaugos
patikimuma, aiSkig komunikacijg ir vartotojy saugumo jausmag. Nuoseklus
dialogas su bendruomene ir skaidri informacija apie paslaugos teikimg
mazina nepasitenkinimg ir konfliktus, kurie daznai kyla ne dél realiy
problemy masto, o dél informacijos stokos. Savivaldybei tai leidzia
palaikyti socialinj stabilumg, o Bendrovei — veikti kaip patikimam vieSosios
politikos jgyvendinimo partneriui.

Si ESG kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés Likeséiy raste nustatytus
reikalavimus uztikrinti patikimg vieSajg paslauga, skaidrig veikla, ilgalaikj finansinj stabilumag
ir atsakingg Bendrovés valdymg, derinant aplinkosauginius tikslus su ekonominiu
pagrjstumu.

Valdysena (Governance)

Valdysenos dimensija UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ veiklos strategijoje yra
laikoma kertiniu ilgalaikio stabilumo ir patikimumo pagrindu, ypac atsizvelgiant j tai, kad
Bendrové veikia savivaldybés valdomoje ir grieztai reguliuojamoje aplinkoje. Efektyvi
valdysena Siuo atveju néra siejama su verslo plétra ar agresyvia finansine grgza, bet su
sprendimy skaidrumu, atskaitomybe, riziky kontrole ir atitiktimi teisés aktams bei
reguliatoriaus praktikai.

Reguliuojamame Silumos sektoriuje valdysenos kokybeé tiesiogiai veikia
Bendrovés gebéjimag pagrjsti investicijas, gauti jy pripazinimag reguliavimo procese, uztikrinti
kainy stabilumg vartotojams ir iSvengti reputaciniy bei finansiniy riziky. Todél strategijoje
valdysenos kryptis orientuota | aiSkig atsakomybés sistemg, nuosekly planavimg, vidaus
kontrolés mechanizmus ir sistemingg riziky valdyma.

Ypatingas démesys skiriamas tam, kad strateginiai sprendimai bty pagrjsti
duomenimis, ilgalaikiais scenarijais ir atitikty savivaldybés, kaip akcininko, lUkescius.
Valdysena suvokiama kaip priemoné suderinti tris esminius interesus: vartotojy interesg
(kainos ir patikimumas), savivaldybés interesg (vieSoji nauda ir skaidrumas) ir Bendroves
veiklos testinuma.

Pagrindinis Uztikrinti skaidry, atsakingg ir reguliavimui atspary Bendrovés valdyma
tikslas

Prioritetas Sprendimy pagrjstumas, atskaitomybe ir riziky kontrolé

Pagrindinés Aiski valdymo struktira, vidaus kontrolés stiprinimas, reguliari ataskaity
priemonés sistema, riziky valdymo integravimas

VieSoji nauda Skaidri ir atsakinga valdysena kuria vie$gjg naudg per pasitikéjimg
savivaldybés institucijomis ir jy gebéjimu valdyti strategiSkai svarbig
infrastruktdrg. AiSkds sprendimy priémimo procesai, atskaitomybé ir
riziky kontrolé mazina reparacine bei finansine rizikg, kuri prieSingu atveju
gulty ant savivaldybés kaip savininko peciy. ligalaikéje perspektyvoje tai
leidzia iSvengti kriziy, kurios daznai kyla ne dél techniniy problemuy, o del
valdymo spragy.

Bendrovés valdysena grindziama Siais principais:
o aisSkiu akcininko (savivaldybés), valdymo organy ir vadovybés atsakomybés
pasiskirstymu;
« sprendimy priémimu, pagrjstu strateginiais tikslais, finansiniu poveikiu ir reguliaciniu
vertinimu;
e sistemingu riziky identifikavimu ir jy valdymu;
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« atvira ir laiku teikiama informacija savivaldybei, reguliatoriui ir visuomenei;
« veiklos rezultaty vertinimu pagal iS anksto nustatytus, realistiSkus KPI.

Sie principai uztikrina, kad Bendrovés veikla bity prognozuojama,
kontroliuojama ir atitikty tiek savivaldybés, tiek nacionalinius vieSojo sektoriaus valdymo
standartus.

Valdysenos kryptis tiesiogiai atitinka Savivaldybés LukescCiy raste nustatytus
reikalavimus uztikrinti skaidry Bendrovés valdyma, aiSkig atskaitomybe, veiklos kontrole ir
vadovybés atsakomybe uz pasiektus rezultatus. Taip pat ji atitinka 2025 m. Strateginio
planavimo gairése jtvirtintg principg, kad valstybeés ir savivaldybiy valdomos jmonés turi
veikti pagal aiSkig, pamatuojama ir rizikomis pagrjstg strategija.

4. RIZIKY VALDYMAS

Riziky valdymas Bendrovés veikloje néra papildomas ar antraeilis procesas —
tai neatsiejama strateginio valdymo dalis, tiesiogiai susijusi su paslaugos patikimumu,
finansiniu stabilumu ir savivaldybés lakes&iy jgyvendinimu. Silumos Gkio sektorius pasizymi
didele priklausomybe nuo iSoriniy veiksniy: reguliavimo sprendimy, energijos kainy
svyravimy, technologiniy sprendimy ilgaamziskumo ir klimato saglygy.

Riziky valdymo sistema formuojama atsizvelgiant | LukesCiy raSte nustatytg
pareigg uztikrinti veiklos testinumag, finansinj atsparumg ir atsakingg sprendimy priémima.
Savivaldybés LukescCiy raste ir strateginio planavimo gairése aisSkiai akcentuojama, kad
valstybés ir savivaldybiy valdomos jmonés privalo turéti sistemisSkg riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo mechanizmag. Tai reiSkia, kad rizikos turi bati ne tik jvardintos, bet ir
integruotos | strateginius sprendimus, investicijy planavimg bei KPI sistema.

Sioje strategijoje riziky valdymas suprantamas kaip nuolatinis, ciklinis procesas,
leidZiantis:

¢ i$ anksto identifikuoti galimus neigiamus veiksnius,
e jvertinti jy poveikj Bendrovés veiklai,

e numatyti prevencines ir korekcines priemones,

o stebéti riziky pokycCius per KPI ir kitus rodiklius.

Atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobldj ir reguliuojamg aplinkg, rizikos
skirstomos j keturias pagrindines grupes: technines, finansines, reguliacines ir reputacines.
Toks skirstymas leidZia struktiruotai vertinti rizikas ir uZtikrinti, kad né viena reikSminga sritis
nelikty nejvertinta.

1. Techninés rizikos yra tiesiogiai susijusios su Silumos tiekimo patikimumu.
Senstanti infrastruktara, didelis tinkly ilgis ir sezoniskai kintantis apkrovimas didina avarijy,
Silumos tiekimo sutrikimy ir nuostoliy rizika. Sios rizikos ypag jautrios vartotojy poZidriu, nes
bet koks sutrikimas tiesiogiai veikia paslaugos kokybe ir Bendrovés reputacijg. Papildomai
pazymétina technologiniy sprendimy rizika. Naujos technologijos, tokios kaip Silumos
siurbliai, nors ir turi potencialg tam tikrais laikotarpiais, gali tapti ekonomiskai neefektyvios,
jei jy taikymas néra aiskiai ribojamas ir pagrjstas realiomis veiklos sglygomis.

2. Finansinés rizikos Bendrovéje pirmiausia kyla dél ribotos grgzos galimybiy ir
priklausomybés nuo VERT sprendimy. Investicijos, kurios néra pripazjstamos kaip
bdtinosios sgnaudos, tiesiogiai mazina Bendrovés finansinj rezultatg, nes negali bati
jtrauktos j Silumos kaing. Papildoma rizika kyla dél energijos istekliy kainy svyravimy, ypac
elektros kainos, kuri tiesiogiai veikia Silumos gamybos savikaing, kai naudojamos elektrg
vartojancios technologijos.

3. Reguliaciné rizika yra viena reikSmingiausiy Bendrovés veikloje. VERT
metodiky pakeitimai, investicijy pripazinimo kriterijy grieZtinimas ar nauji aplinkosauginiai
reikalavimai gali turéti ilgalaikj poveikj Bendrovés finansiniam stabilumui ir investiciniams
sprendimams. Todél strategijoje numatoma nuosekli reguliacinés aplinkos stebésena ir
ankstyvas pasirengimas galimiems pokycCiams.
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4. Reputacinés ir socialinés rizikos. Bendrové teikia vie$gjg paslauga, todél jos
reputacija yra tiesiogiai susijusi su vartotojy pasitikéjimu ir savivaldybés vertinimu. Staigus
kainy pokyciai, paslaugos sutrikimai ar neaiSkiai komunikuoti sprendimai gali sukelti
neigiamg visuomeneés reakcijg. Reputacinés rizikos valdymas glaudziai siejamas su skaidria
komunikacija, aiSkiu sprendimy pagrindimu ir laiku teikiama informacija visuomenei.

Riziky matrica

Rizika Tikimybé Poveikis Valdymo priemonés

Silumos tiekimo tinkly Vidutiné  AukStas  Tinkly modernizacija

avarijos

Biokuro kainy Suoliai Vidutiné  AukStas  Diversifikacija, talpos

Elektros kainy Suoliai Auksta Vidutinis  Ribotas el. technologijy taikymas
Reguliavimo pokyciai Auksta Vidutinis  Reguliarus dialogas su VERT

Investicijy nepripazinimas Vidutiné  AukStas  Ankstyvas derinimas su VERT
Silumos siurbliy ekonominis  Vidutiné  Vidutinis =~ Sezoninis taikymas, KPI kontrolé
neefektyvumas

IT saugumo rizika Vidutiné  AukStas  Kibernetinio saugumo sistema
Reputacijos praradimas Zema Aukstas  Aktyvi komunikacija

Riziky valdymo priemonés integruojamos | strategines kryptis (5 skyrius) ir
stebimos per atitinkamus KPI, uZztikrinant nuosekly strategijos jgyvendinimg. Kiekvienai
reikSmingai rizikai priskiriami stebésenos rodikliai, leidziantys laiku identifikuoti nepalankias
tendencijas ir imtis korekciniy veiksmy. Riziky valdymas néra baigtinis procesas. Jis
periodiSkai perziirimas kartu su strategijos jgyvendinimo ataskaitomis, uztikrinant, kad
Bendrove iSlikty atspari tiek iSoriniams, tiek vidiniams iSStkiams.

5. ISTEKLIAI

IStekliy valdymas yra pagrindinis strategijos objektas. Sioje dalyje jvardinami
pagrindiniy rasiy istekliai, reikalingi strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui: Zmogiskieji
ir finansiniai iStekliai.

7.1. Zmogiskieji istekliai. Bendrovéje dirba didele darbo patirtj ir aukstg
kvalifikacijg turintys darbuotojai. Darbuotojai savo Ziniomis bei gebéjimais kuria pridétine
verte.

Bendrovés vadovas, atsizvelgdamas j Bendrovés strateginius tikslus, formuoja
ir tvirtina valdymo struktirg, nustato darbuotojy poreikj, siekiant uztikrinti efektyvy
Bendrovés darba.

2025 m. pabaigoje Bendroveéje dirbo 94 darbuotojai, iS jy 63 darbininkai, 31 -
vadovai ir specialistai. 24 proc. visy dirbanciyjy sudaro moterys, 76 proc. — vyrai. Darbuotojy
skai€iy didino Sildymo sezono laikotarpiui papildomai priimami darbuotojai, Bendrovei
patikéjimo teise valdomy kaimy mokykly katiliniy eksploatavimui ir prieziarai.

Bendrovés veikloje vadovaujamasi fundamentaliu pagarbos, tolerancijos,
darbuotojo apsaugos nuo smurto ir priekabiavimo, kito netoleruotino elgesio ar poveikio
darbuotojo atzvilgiu principu. Bendrové uZtikrina lygias darbuotojy teises ir vienodas
galimybes darbe.

Darbuotojy iStekliai yra riboti, todel efektyvumo didinimui batina investuoti |
kompetencijy stiprinimg ir procesy optimizavimg. Siekiant pritraukti, iSlaikyti ir ugdyti
kompetentingus darbuotojus kasmet perzitrima ir tvirtinama lojalumo programa. Skatinant
darbdavio ir darbuotojy partneryste, veikia kolektyviné sutartis. Bendrovés darbuotojai
dalyvauja mokymuose, tobulinant kompetencijas ir kvalifikacijg. Vykdant teisés akty
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reikalavimus, Bendrovéje vykdomas energetikos objektus, jrenginius statanciy ir
eksploatuojanciy darbuotojy atestavimas.

Bendrové skiria démesj darbuotojy saugai ir sveikatai. PeriodiSkai
organizuojami profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepijimas Bendrovés [eSomis, vykdomi
privalomi darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instruktavimai.

7.2. Finansinis tvarumas Bendrovés veikloje suprantamas ne kaip pelno
maksimizavimas, o kaip gebejimas ilgalaikéje perspektyvoje uztikrinti stabily Silumos
tiekimg, vykdyti bdtingsias investicijas ir iSlaikyti paslaugos kainos prieinamumg
vartotojams. Bendrové sgmoningai atsisako investicijy ir veikly, kurios, nors ir galéty bati
technologiskai pazangios, taiau néra ekonomiskai pagrjstos reguliuojamoje aplinkoje arba
turi didele nepripazinimo rizikg VERT praktikoje. Tokia samprata tiesiogiai atitinka tiek
savivaldybés LukescCiy raste, tiek strateginio planavimo gairése jtvirtintg pozidarj |
savivaldybiy valdomy jmoniy veikla.

Bendrovés finansinj modelj esmingai riboja reguliuojama aplinka. Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba nustato ne tik Silumos kainy skaiCiavimo principus, bet ir
investicijy pripazinimo kriterijus, batinyjy sgnaudy sudétj bei leisting grgzos lygj. Tai reiskia,
kad bet koks finansinis sprendimas privalo bati grindziamas ne teoriniu efektyvumu, o
praktiniu suderinamumu su reguliavimo logika.

Si strategija remiasi principu, kad finansinis stabilumas yra pasiekiamas per
sgnaudy kontrole, investicijy selektyvumg ir riziky mazinima, o ne per agresyvy augimg ar
technologine ekspansija.

6. FINANSINES PROGNOZES

Finansinés prognozeés UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ strategijoje parengtos
atsizvelgiant j Bendrovés veiklos reguliavimo aplinkg. Prognozés apima pelno (nuostoliy)
ataskaitg ir balansa.

Pelno (nuostoliy) prognozés grindziamos prielaida, kad Bendrovés pajamos
iSlieka reguliuojamos VERT nustatyta tvarka, o kainodara atspindi ekonomiskai pagrjstas
sgnaudas ir leisting grgzg. Tokia struktdra lemia, kad strategijos tikslas néra maksimalizuoti
pelng, bet uZztikrinti stabily teigiamg finansinj rezultatg, leidziantj finansuoti bating
infrastruktdros atnaujinimg ir palaikyti finansinj patikimuma.

Balanso prognozés atspindi subalansuotg turto ir jsipareigojimy struktdra,
laikantis Akcijy valdytojo nustatyto finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykio ribojimo.
Skolintas kapitalas planuojamas tik investicijoms, kurios yra batinos strateginiams tikslams
pasiekti ir turi aiSky ekonominj pagrindimg reguliuojamoje aplinkoje.

Pagrindinis Bendroves pajamy Saltinis - tai pajamos, gaunamos uz realizuotg
Silumos energijg patalpy Sildymui ir vartotojams patiektg kar$tg vandenj bei pastaty Sildymo
ir karsto vandens sistemy priezidros pajamos. Svarbu pazyméti, kad finansinés prognozeés
remiasi prielaidomis dél kuro kainy, vartojimo apimciy, reguliavimo aplinkos stabilumo ir
galimo iSorinio finansavimo.

Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai suplanuoti vadovaujantis 2020-2025 m.
ukinés veiklos rodikliais, planuojamais investiciniais planais, planuojamomis teikiamy
paslaugy kainomis. 1 lenteléje pateikiamos Bendrovés veiklos rodikliy prognozés strategijos
laikotarpiui, siektini pagrindiniai balanso ir finansinés buaklés rodikliai, siektinos jmonés
bendrojo finansinio pajégumo rodiklio reikSmés.

1 lentelé. Rodikliy prognozés 2026-2028 m. (tukst. Eur)

BALANSO PAGRINDINIY RODIKLIY PROGNOZE (tikst. Eur)

RODIKLIS/ METAI 2026 2027 2028

llgalaikis turtas 7 000 7100 7 200
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Trumpalaikis turtas 2700 2700 2700
Turto iS viso: 9700 9 800 9900
Kapitalas 7 815 7 815 7 815
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2900 2 800 2700
tame skaiciuje: per vienus metus mokétinos sumos

ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1900 1800 1700
Pelno (nuostoliy) prognozé (tukst. Eur)

Rodiklis/metai 2026 2027 2028
Pardavimo pajamos, 9623 9600 9500
Pardavimo savikaina -9 438 -9 400 -9 300
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 185 200 200

Bendrové sieks, kad grynojo pelno marza baty ne mazesné nei 1 proc., o
nuosavo kapitalo grgza (ROE) baty teigiama.

Bendrovés investicijy planavimas grindziamas ilgalaikiu pozidriu ir glaudziai
siejamas su infrastruktiros bikle, reguliaciniais reikalavimais ir realiomis finansavimo
galimybémis. Atsizvelgiant | tai, kad Silumos dkio infrastruktira pasizymi ilgu nusidévéjimo
laikotarpiu, investiciniai sprendimai turi bati ypac atsargas ir nuoseklis.

Pagrindiniai investicijy planavimo principai:

* investuojama tik | turtg, kuris tiesiogiai prisideda prie paslaugos patikimumo, nuostoliy
mazinimo ar teises akty laikymosi;

* prioritetas teikiamas projektams, kuriuos tikétina pripazins VERT;

* investicijos derinamos su galiojanciu ir patvirtintu ilgalaikiu investicijy planu;

» technologiniai sprendimai diegiami (tik) esant iSoriniam finansavimui (paramai ar
dotacijoms).

Si strategija sgmoningai neperima investicijy plano turinio, tadiau nustato aiskig
kryptj, kaip investicijos turi bati vertinamos strateginiu lygmeniu.

Kryptis Strateginis tikslas

Silumos tiekimo tinklai Nuostoliy ir avarijy mazinimas
Silumos gamyba Patikimumas ir atitiktis normoms
Aplinkosauga Teisés akty laikymasis
Skaitmenizacija Efektyvumo ir valdymo gerinimas

Paramos ir iSorinio finansavimo vaidmuo Bendrovés strategijoje aiskiai
pripazjstama, kad 100 % finansuojamy projekty praktiSkai nebéra, o nuosavy |éSy
panaudojimo galimybés yra itin ribotos dél reguliuojamos grgZzos modelio. Todél paramos
priemoneés laikomos ne papildoma galimybe, o batina investicijy jgyvendinimo salyga.

Paramos naudojimas néra savitikslis — kiekvienas projektas turi bati vertinamas
pagal bendrg ekonominj efektg, jskaitant ir tg investicijy dalj, kuri finansuojama Bendrovés
léSomis. Strategijoje laikomasi konservatyvaus poziario: projektai jgyvendinami tik tada, kai
jie:

¢ nepadidina nekompensuojamy sgnaudy,
¢ nesukuria papildomos kainy augimo rizikos,
e atitinka ilgalaikius infrastruktros poreikius.

Galimi finansavimo Saltiniai

Saltinis Tipinis intensyvumas Pastaba

APVA 30-50 % Tinklai, aplinkosauga
ILTE 20-40 % Modernizacija

ES fondai 20-60 % Skaitmenizacija
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Bendrové investiciniuose sprendimuose siekia subalansuoto finansavimo
priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktdros, pagrindiniy veikly
vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus
finansiniy skoly lygio siektina, kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis
nevirsyty 0,8.

7. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strategijos sékmingas jgyvendinimas priklauso ne tik nuo finansiniy ar techniniy
sprendimy, bet ir nuo Bendroveés organizacinio pasirengimo. AiSkus atsakomybiy
pasiskirstymas, vidiné komunikacija ir kompetencijy palaikymas yra buatinos saglygos,
leidzianCios strategijg paversti kasdiene praktika.

Bendroveés strategijos stebéjimas ir vertinimas atliekamas nuolat ir visais lygiais.
Direktoriaus pavaduotojai pagal veiklos sritis kontroliuoja, kaip jgyvendinami strateginiai ir
einamieji veiklos planai padaliniuose. Direktorius stebi ir vertina, kaip Bendroveéje siekiama
strateginiy tiksly.

Kiekvieno meénesio pradzZioje struktdriniy padaliniy vadovai atsiskaito
Bendroveés direktoriui uz nuveiktus darbus. Uz jrangos, jrenginiy remonto darby planus
struktdriniy padaliniy vadovai kassavaitiniame gamybiniame pasitarime atsiskaito
direktoriaus pavaduotojui gamybai-technikai.

Ménesiui pasibaigus, Bendroveés vyr. buhalteris teikia direktoriui ataskaitas apie
Bendroveés veiklos pajamas, sgnaudas, rezultatus, ketvir€iui pasibaigus, analizuojama, kaip
laikomasi finansiniy plany padaliniuose, analizuojami padaliniy Gkinés veiklos rezultatai.

Atsiradus naujiems iSorés veiksniams, pasikeitus politinei, ekonominei ar
socialinei aplinkai ar iSkilus kitoms esminéms prielaidoms, Bendrovés veiklos strategija gali
bati koreguojama ir/ar tobulinama: koreguojamos bendros strateginés kryptys, siekiama
efektyvesnés organizacinés struktiros, funkcijy, pareigybiy ir procesy, naujai jvertinamos
naujos alternatyvos, pasirenkamos tinkamiausios, padésiancios jgyvendinti uzsibréztus
uzdavinius.

Jei kai kurie siekiami rodikliai ir jy vertés nustatyti nepagrjstai ir neatspindi
progreso siekiant iSkelty tiksly, parenkami progresyvesni rodikliai arba koreguojamos
siekiamos jy vertés.

Uz strateginiy tiksly jgyvendinimg ir rodikliy pasiekimg yra atsakingas
Bendrovés vadovas. Bendrové kiekvienais metais parengs informacijg (uz praéjusius
metus) apie strategijos jgyvendinimg, kurioje bus pateikiama finansiniy ir nefinansiniy
veiklos rezultaty analizé, nurodoma kaip buvo jgyvendintos numatytos priemonés
Bendrovés veiklos tikslams pasiekti. Informacija bus teikiama kartu su metiniu finansiniy
ataskaity rinkiniu ir metine vadovo ataskaita akcijy valdytojui.

8. VEIKLOS LUKESCIU |GYVENDINIMAS IR VERTINIMAS

UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ veiklos strategija 2026—2028 metams parengta
tiesiogiai atliepiant Jonavos rajono savivaldybés Akcijy valdytojo suformuluotus likescius,
iSdéstytus 2023 m. Likesciy raste. Strategijoje nuosekliai integruojami veiklos patikimumo,
finansinio tvarumo, skaidrumo, socialinés atsakomybés ir ilgalaikés vertés karimo principai,
atsizvelgiant j reguliuojamo Silumos Ukio specifikg.

Pirmiausia, strateginiai sprendimai orientuoti | nenutrikstama, teisés akty
reikalavimus atitinkancig Silumos ir kar§to vandens gamybg bei tiekimg, kas Lukesciy raste
jvardijama kaip esminé Bendrovés funkcija Savivaldybés gyventojams. Sis tikslas tiesiogiai
susijes su tinkly techninés baklés gerinimu, planingu investicijy nukreipimu j didZiausios
rizikos atkarpas bei technologijy atnaujinimu, leidzian€iu mazinti avarijy skaiciy ir Silumos
nuostolius.
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Antra, Bendrovés veiklos strategijoje aikiai jtvirtintas efektyvumo ir
infrastruktlros plétros siekis, numatant aktyvy dalyvavima Savivaldybés AIE naudojimo
pléetros veiksmy plane, taip pat $ilumos Gkio specialiojo plano rengimo ir atnaujinimo
procesuose. Tai ne tik atitinka Lakeséiy rasto nuostatas, bet ir sudaro prielaidas ilgalaikiam
Silumos kainy stabilumui, kuris reguliuojamoje veikloje yra vienas svarbiausiy visuomeniniy
rodikliy.

Tredia, finansiniai sprendimai grindZiami subalansuoto finansavimo principu,
aiskiai laikantis Akcijy valdytojo nustatyto finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykio
reikalavimo. Strategijoje nenumatoma agresyvi pletra ar pertekliné rizika — prioritetas
teikiamas veiklos testinumui, investicijy atsiperkamumui reguliuojamomis sglygomis ir
ilgalaikiam finansiniam stabilumui, uztikrinant teigiama nuosavo kapitalo graza.

Ketvirta, strategijoje integruota skaidrios valdysenos, riziky ir vidaus kontrolés
sistema, atitinkanti tiek Likesg&iy rasto, tiek nacionaliniy skaidrumo ir korupcijos prevencijos
reikalavimy nuostatas. Tai apima vie$yjy pirkimy teisétuma, privalomos informacijos
skelbimg Bendrovés interneto svetaingje, interesy konflikty valdyma bei savalaiki Akcijy
valdytojo informavima apie reik§mingus sprendimus.

Galiausiai, strategija akcentuoja socialine atsakomybe ir tvarios vertés kiirima,
suvokiant, kad Bendrovés reputacija, darbuotojy kompetencijos ir vartotojy pasitikéjimas yra
neatsiejami nuo ilgalaikio veiklos efektyvumo. Si kryptis tiesiogiai siejasi su Llkesgiy rasto
nuostata kurti patrauklaus darbdavio jvaizdj, stiprinti aptarnavimo kokybe ir uztikrinti etika
sprendimy priémima.

9. PRIEDAI

1 priedas — UAB ,Jonavos $ilumos tinklai* veiklos rodikliai 2026-2028 m. laikotarpiui, 1
lapas;

2 priedas — UAB ,Jonavos $ilumos tinklai* valdymo struktiira, 1 lapas.

Direktorius Jonas Kaminskas

\i@\‘
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UAB ,Jonavos Silumos tinklai“ Veiklos rodikliai 2025-2028 mety laikotarpiui.

1 priedas

Veiklos rodiklis,

Siektina/ Planuojama rodiklio verté

gamyboje = 82 %

. . Strateginis Strateginiai . : :
Strateginé kryptis 5 SR Priemonés matavimo
9 ryp tikslas uzdaviniai vienetai 2026 2027 2028
1. Finansinis UZztikrinti finansinj | « Pasiekti 21 % » Sgnaudy Grynojo pelno 21% 21% 1%
stabilumas ir tvaruma pagal grynojo pelno marzg | optimizavimas marzaz1 %
atsakinga graza Savivaldybés e Uztikrinti teigiama | » Reguliuojamy :
lGkesCius ROE sghaudy ROE 20 % =20% 20% 20%
dﬂ:_wossh_ﬂ__mm_:m @mm@mﬁg_amm Finansiniy skoly / <08 <08 <0.8
« Investicijy nuosavo kapitalo
prioritetizavimas | Santykis < 0,8
* Skoly portfelio
valdymas
2. Silumos tiekimo | Uztikrinti stabily « Trumpinti gedimy | « Rizikingy Silumos trasy
patikimumas Silumos tiekima Salinimo laikg atkarpy keitimas | atnaujinimas
* Mazinti avarijy * Prevenciné arba jrengimas
skaiciy /Didinti tinkly | diagnostika centralizuotos = 0,12 B =E
parengtj Sildymo tiekimo
sistemoje, kms
3. Tvari energijos ISlaikyti auk$tg AEI | < Didinti gamybos * Katily Modernizuoty 1 1 1
gamyba dalj ir mazinti efektyvumag modernizavimas | katily skaicius,
emisijas * I$laikyti AEI 282 % | Silumos vnt.
nuostoliy Silumos < 21,54 <2153 | 21,52
mazinimas perdavimo
* Kuro nuostoliai
diversifikavimas | tinkluose, tikst.
MWh
Atsinaujinanciy
mﬂwmmmﬁﬁ_m_,_w >82,0% | 2825% | >83,0%




o o Veiklos rodiklis, | sjektinal Planuojama rodiklio verté
Strateginé kryptis mzn.w_”_mm_m:_m mhmmwm,mﬁ%_ Priemonés matavimo ._
vienetai 2026 2027 2028
4. Subalansuotas UZtikrinti pagrjstas | « Mazinti * Investicijy Pagal plang >75% 275% >75%
turto ir investicijy investicijas nejgyvendinty portfelio jgyvendintos
valdymas investicijy dalj vertinimas investicijos,
* Didinti paramos * Paramos 275%
dalj pritraukimas
5. ESG ir socialine Didinti vartotojy * Didinti vartotojy * Reguliari Naujy vartotojy 2 2 2
atsakomybé pasitikejimag pasitenkinimg komunikacija prijungimas prie
Bendrove « Stiprinti skaidruma | * Viesos centrinio Sildymo
* MazZinti reputacines | ataskaitos tinklo, vnt.
rizikas Pakeisty karsto 4000 3000 2000
vandens skaitikliy
Kiekis, vnt.
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5

UZdarosios akcinés bendrovés , Jonavos §ilumos tinklai®
valdymo struktiira

Visuotinis akeininky susirinkimas

TVIRTINU:
UAB ,Jonavos Silumos tinkiai”

Direktorius Jonas Kaminskas
Galioja nuo 2025-02-03

Kulvos, Batégalos, Zeimiy, Upninky, Bukoniy,
Panoteriy.
** pagal Pareigybiy sgraig

d isskyrus Remonto i
ﬁ Remonto darbininkai* | [ darbininkus** ﬁ

Direktorius
Direktoriaus mwmmamﬁmﬁwmm | Vyriausiasis buhalteris Direktoriaus ﬂwﬁmmﬁﬂmm Bantybal- Teisés ir bendryjy
komercijai ir investicjoms | | technikai mmmaf m«%mm
M | Techninés dokumentacijos
* Projekty vadovas Vyr. buhalterio { nSinlerius ( \ Trabos it
pavaduotojas : ;
L . W Eksploataciné tarnyba vadovas suvisuomene
i
Ekonomistas { \ | Elektros Gkio ir Silumos | M
m Viedyjy pirkimy matavimy ir automatikos { \
] -pecialistas- i tarnyba { | - : iali
. W L specialistas P i Administratorius DSS specialistas
mwm,.mammﬁmnmmm M Tarnybos virdininkas m . !
projekty vadovas { e e
A Tarnybos virsininkas -
y ! Meistras w VieSyjy pirkimy |
5 | o specialistas
Abonentiné tarnyba M Priezilros Mwmmmuma ! mmwmacawawmu Katiliniy tarnyba ,ssi?fllt.)w e "
tarnyba i
§ i Darbininkai u
M m ﬂ
Tarnybos viriininkas w Tarnybos vir§ininkas H{ Darbininkai m Tarnybos vadovas
: . 3 i e }
Specialistai Meistras Meistras | Kuro pirkimy Katiliniy prieZilros | Energetiniy | w Chamikas-
i sl b e ke s : * specialistas infinierius itekliy apskaitos w aplinkosaugos
f , inZinierius specialistas
Darbininkai | w Darbininkai Technologas
N o it it W Jonavos ir Girelés | | Katiliniy darbininkai w
* PTV - patikéjimo teise valdomy katiliniy UZusaliy, ; A : katiliniy darbininkai, (Ruklos, Kuigaliy, N

Laborantai
PTV* katiliniy)

administracine-i

2 priedas




