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UAB ,, JONAVOS SILUMOS TINKLAI*
VADOVYBES ATASKAITA

1. Vadovo Zodis

Centralizuoto Silumos tiekimo jmoniy veikla Lietuvoje pasizymi aukstu reguliavimo lygiu ir
ypatinga atsakomybe uz vieSosios paslaugos teikimg. Bendrové vykdo veikla energetikos sektoriuje,
kuris yra strategiSkai svarbus savivaldybei ir jos gyventojams, tod¢l pagrindinis Bendrovés veiklos
tikslas yra uztikrinti patikima, saugy ir ekonomiskai pagrjsta Silumos tiekimg vartotojams.

2025 metais Bendrovés veikla buvo orientuota j kelis pagrindinius prioritetus: Silumos tiekimo
patikimumo uztikrinima, infrastruktiiros modernizavima, veiklos efektyvumo didinima ir tvarios
energetikos plétra. Sie prioritetai atitinka tiek nacionalinés energetikos politikos kryptis, tiek
savivaldybés, kaip Bendrovés akcininko, suformuluotus liikescius.

Ataskaitiniais metais Bendrove tesé Silumos tiekimo infrastruktiiros modernizavimo darbus,
igyvendino investicinius projektus, skirtus technologiniy nuostoliy mazinimui, ir uztikrino stabily
Silumos tiekima vartotojams Sildymo sezono metu.

Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos funkcionavimas yra glaudziai susijes su iSorine
reguliavimo aplinka, energijos iStekliy rinkos pokyciais ir vartotojy energijos vartojimo jprociais.
Todél Bendrovés veiklos rezultatai vertinami ne tik finansiniy rodikliy kontekste, bet ir atsizvelgiant |
infrastrukttiros patikimuma, energijos vartojimo efektyvuma bei aplinkosauginius tikslus.

2. Ataskaitos paskirtis ir rengimo pagrindas.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai“ 2025 mety vadovybés veiklos
ataskaita parengta siekiant pateikti iSsamig Bendrovés veiklos, finansinés biuklés, veiklos aplinkos,
strateginiy tiksly jgyvendinimo bei veiklos perspektyvy analize. (Sioje ataskaitoje uzdaroji akciné
bendroveé ,,Jonavos Silumos tinklai* toliau gali biiti vadinama Bendrove.)

Ataskaita skirta Bendrovés akcininkui — Jonavos rajono savivaldybei, nepriklausomiems
auditoriams ir visuomenei. Jos tikslas — pateikti objektyviag informacija apie Bendrovés veiklos
rezultatus, paaiskinti veiklos pokycius lémusius veiksnius ir jvertinti pagrindines veiklos rizikas bei
ateities perspektyvas.

Ataskaita parengta vadovaujantis:

e Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymu

e Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy imoniy jstatymu

Taip pat atsizvelgiant j:

e Bendroves 2025-2028 mety veiklos strategija,

e 2023-06-19 raste Nr. 6B-22-2862 ,,D¢l Jonavos rajono savivaldybeés likesciy, susijusiy
su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai* veikla“,

e Jonavos rajono savivaldybés mero 2023 m. rugs¢jo 14 d. Nr. 1B-398 dé¢l Jonavos rajono
savivaldybés valdomy bendroviy vadovy darbo apmokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo,

e Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. spalio 15 d. jsakymu
Nr. 13B-1534 dél savivaldybés valdomy bendroviy metinés finansinés atskaitomybés ir
veiklos ataskaity, 2022 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. 13B-1412 ,,D¢l Jonavos rajono
savivaldybés valdomy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraSo
patvirtinimo*.

e centralizuoto Silumos tiekimo sektoriaus reguliavimo sistema.

Ataskaitinis laikotarpis apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
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3. Bendrovés pagrindiné informacija ir veiklos pobiudis.

Bendrovés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ,,Jonavos Silumos tinklai‘
Teisiné — organizaciné forma Uzdaroji akciné bendrove

Imonés kodas 156737189

PVM mokétojo kodas LT567371811

Istatinis kapitalas 7.815.041,80 Eur

Iregistravimo data ir vieta 2019 m. rugpjucio 19 d., Jonavos rajono savivaldybé
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas ~ Valstybés jmoné Registry centras

Buveinés adresas Jonavos r. sav. Jonavos m. Klaipédos g. 8
Telefonas +370 349 77 120, +370 349 52 189

Elektroninio pasto adresas info@jonavosst.It

Interneto svetainés adresas WWww.jonavosst.lt

UAB ,,Jonavos Silumos tinklai“ vykdo centralizuoto Silumos tiekimo veiklg Jonavos mieste ir
rajone. Bendrovés pagrindinis tikslas — uztikrinti patikima, saugy ir ekonomiskai pagrista Silumos
energijos tiekimg vartotojams.

Bendrovés veikla apima:

e Silumos energijos gamyba,

e Silumos energijos perdavimg Silumos tinklais,

¢ Silumos energijos tickima vartotojams,

¢ Silumos tiekimo infrastrukttiros prieziiirg ir modernizavima.

Centralizuoto Silumos tiekimo sistema yra sudétinga infrastruktiira, kurios patikimumas ir
efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo tinkly buklés, Silumos gamybos jrenginiy efektyvumo ir
nuoseklios investicijy politikos.

Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovés veiklos sritys iSvardintos Bendrovés jstatuose. Jstatai patvirtinti Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birZelio 25 d. jsakymu Nr. 13B-827. Pagrindiné
Bendrovés veiklos sritis — garo ir kar§to vandens gamyba ir tiekimas, apriipinant vartotojus
centralizuotai tiekiama Siluma, karStu vandeniu. 2004 m. sausio 22 d. Valstybiné¢ energetikos
reguliavimo taryba (toliau — Taryba) i§davé Bendrovei Energetikos veiklos licencija Nr. L4-ST-17
verstis Silumos tiekimo veikla Jonavos rajono savivaldybéje — Jonavos miesto, Ruklos miestelio,
Zeimiy miestelio, Kuigaliy, Sily, Batégalos, Bukoniy, Panoteriy, Kulvos, Upninky bei Uzusaliy kaimy
teritorijose. 2024 m. lapkricio 27 d. licencijos teritorija pakeista Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos nutarimu Nr. O3E-1486. Bendrove papildomai prad¢jo vykdyti Silumos tiekimo veiklg Jonavos
rajono savivaldybéje — Panoteriy miestelyje. Licencija galioja neribotg laika.

Bendrovés vizija — socialiai atsakinga jmoné, valdanti aukSto technologinio lygio energeting
infrastruktiirg ir teikianti aukStos kokybés patikimas paslaugas optimaliausiomis sagnaudomis.

Bendrovés misija — patikimai tiekti kokybinius parametrus atitinkancig Silumos energija
Jonavos rajono savivaldybés vartotojams, siekiant, kad nekeliantis riipesc¢iy ir aplinkai nekenksmingas
centralizuotas Silumos tiekimas biity patrauklus kiekvienam vartotojui, maZinti Silumos suvartojimg
vartotojy pastatuose, mazinti atmosferos tar$g Silumos efekta sukelian¢iomis CO> dujomis.

Bendroves vertybés - patirtis ir profesionalumas, atsakingumas, novatoriSkumas.

Pagrindinés Bendrovés strateginés kryptys — tai veiklos sritys, kurioms skiriamas didziausias
démesys siekiant vizijos jgyvendinimo, tai — Silumos energijos tiekimo veikla ir pastaty Sildymo ir
karSto vandens sistemy priezitiros veikla. Bendrovés specialieji jpareigojimai (pagal Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakyma, 2022-09-26 Nr. 13B-1412) yra Silumos gamyba ir
tiekimas, karSto vandens gamyba ir tiekimas, atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimas, pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieziiira. Pagal Jonavos rajono savivaldybés
mero 2026-03-04 potvarkj Nr. 1B-106 Bendrovés specialieji jpareigojimai yra Silumos gamyba ir
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tieckimas, karSto vandens gamyba ir tiekimas, atsiskaitomyjy kar§to vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimas,

Bendrovés specialieji jpareigojimai skirstomi j Silumos gamybos, Silumos perdavimo ir
mazmeninio aptarnavimo verslo vienetus, kuriuos reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (toliau VERT). Prie kitos (VERT nereguliuojama veikla) Bendrovéje vykdomos komercinés
veiklos priskiriama turimo ilgalaikio kilnojamo ir nekilnojamo turto nuoma, nenaudojamo ir Bendrovei
nereikalingo turto pardavimas, pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieziiira.

4. Veiklos aplinka ir reguliavimas

UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* yra Jonavos rajono savivaldybés valdoma bendrové, vykdanti
centralizuoto Silumos tiekimo veiklg Jonavos mieste ir jo apylinkése. Bendrovés pagrindiné veikla —
Silumos energijos gamyba, perdavimas ir tiekimas vartotojams, taip pat Silumos tiekimo infrastruktiiros
eksploatavimas, prieziiira ir modernizavimas.

Centralizuotas Silumos tiekimas yra viena svarbiausiy savivaldybés vieSyjy paslaugy sriciy,
turinti tiesioging jtaka gyventojy gyvenimo kokybei, energetiniam saugumui ir aplinkosaugai. Todél
Bendrovés veikla grindziama ne tik ekonominio efektyvumo, bet ir socialinés atsakomybés principais.

Bendrové vykdo veiklg reguliuojamoje energetikos rinkoje, todél jos veiklos salygas ir
ekonominius parametrus reikSmingai lemia valstybés energetikos politika, energetikos sektoriaus
reguliavimo sistema bei Silumos kainy nustatymo mechanizmai.

2025 metais Bendrové tesé veikla siekdama uztikrinti patikima Silumos tiekimg vartotojams,
efektyvy infrastruktiiros eksploatavimg ir nuosekly Silumos tiekimo sistemos modernizavima. Veiklos
rezultatus 1émé tiek vidaus organizaciniai sprendimai, tiek iSoriniai veiksniai, tokie kaip energijos
iStekliy kainy dinamika, klimato salygos ir reguliavimo aplinkos poky¢iai.

Bendrovés veikla taip pat orientuota j ilgalaikj Silumos tiekimo sistemos tvarumg, didinant
energijos vartojimo efektyvuma, pleiant atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima bei maZinant
Silumos gamybos poveikj aplinkai.

Centralizuoto Silumos tiekimo sektorius Lietuvoje veikia grieztai reguliuojamoje aplinkoje.
Silumos tiekimo veiklos salygas nustato nacionaliniai teisés aktai, energetikos sektoriaus reguliavimo
institucijy sprendimai bei savivaldybiy strateginiai dokumentai.

Bendrovés veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatymu,
Lietuvos Respublikos energetikos jstatymu bei kitais energetikos sektoriy reglamentuojanciais teisés
aktais. Silumos kainy nustatymo ir reguliavimo funkcijas vykdo Valstybiné energetikos reguliavimo
taryba (VERT), kuri tvirtina Silumos kainy nustatymo metodikas bei prizitri Silumos tiekéjy veikla.

Reguliuojamoje veikloje Silumos kaina vartotojams nustatoma remiantis ekonomiskai
pagristomis sanaudomis, investicijy poreikiu bei reguliuojamo turto baze. Toks reguliavimo modelis
uZztikrina balansg tarp vartotojy interesy ir Silumos tiekimo jmoniy finansinio tvarumo.

Vertinant 2025 mety veiklos aplinka, galima iSskirti kelis svarbiausius veiksnius, turéjusius
jtakos Silumos tiekimo sektoriui:

* energijos iStekliy kainy stabilizavimasis po ankstesniy mety svyravimy;

* did¢jantis démesys energetiniam efektyvumui ir pastaty renovacijai;

* Europos Sgjungos klimato politikos tikslai, skatinantys atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojima.

Sie veiksniai daro ilgalaike jtaka $ilumos tiekimo sistemy vystymuisi ir reikalauja nuosekliy
investicijy | infrastruktiiros modernizavima.

5. Bendrovés valdymas ir struktiira

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas - Bendrovés
direktorius. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy jgyvendinimas yra
apibrézti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatyme ir Bendrovés jstatuose. 2023 m. galiojo
Bendrovés jstatai jregistruoti 2019 m. birZelio 25 d. Nauji jstatai jsigaliojo nuo 2024-02-20.
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Bendrové nepriklauso jmoniy grupei.
Informacija apie imonés Lietuvos Respublikoje, kitose valstybése narése jsteigtus filialus,
filialus ir atstovybes:
e Bendrové neturi filialy ar atstovybiy.
e Bendrové neturi dukteriniy jmoniy.
e Bendrové neturi asocijuoty jmoniy.
Bendrovés valdymo struktiira pateikiama veiklos ataskaitos 1 priede.
Bendrovés akcijy savininké yra Jonavos rajono savivaldybé, kuriai priklauso 100 % akcijy.
Ataskaitiniais metais Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité. Bendrovés jstatinio kapitalo verté
-7 815 041,80 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 2 694 842 (du milijonai Se$i Simtai devyniasdeSimt
keturi tikstanc¢iai aStuoni Simtai keturiasdeSimt dvi) 2,90 Eur nominaliosios vertés paprastgsias
vardines akcijas, tai sudaro 100% istatinio kapitalo dalj. Bendrovés akcijos yra nematerialios. Akcijy
suteikiamos teisés apraSytos Bendrovés jstatuose. Bendrové ankstesniais laikotarpiais ir per ataskaitinj
laikotarpj néra jsigijusi ar perleidusi savy akcijy, ataskaitiniu laikotarpiu apmokéjimo uz jsigyjamas ar
perleidziamas akcijas nebuvo.
Bendrovei vadovauja direktorius Jonas Kaminskas nuo 2020 m. balandzio mén. 14 d.
Bendrovés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale ir valdyme nedalyvauja.
Bendrovéje néra valdybos nariy ir stebétojy tarybos nariy.
Bendrovés vadovo - direktoriaus veiklos rodikliai' (veiklos rodikliy reik§més, bei faktinés jy
reikSmés ir jy jvykdymas) uz 2024 metus pateikiami priede Nr. 2.
Bendrove¢je veikia vidaus kontrolés sistema, kurios tikslas — uztikrinti efektyvy veiklos procesy
valdyma, teisés akty laikymasi ir tinkamg finansiniy bei veiklos duomeny pateikimg. Vidaus kontrolé
apima prevencing, einamajg ir operatyving kontrolg.

6. Akcininko keliamy liikesciuy jgyvendinimo rezultatai

2023 m. birZelio mén. 19 d. akcijy valdytojo — Jonavos rajono savivaldybés mero rastu Nr. 6B-
22-2862 ,,D¢l Jonavos rajono savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés
»Jonavos Silumos tinklai veikla*® uzdarajai akcinei bendrovei ,,Jonavos Silumos tinklai* pateikti akcijy
valdytojo lukesciai 4 mety laikotarpiui (2023 m. - 2027 m.) d¢l Bendrovés veiklos kryp¢iy, Bendrovei
keliamy tiksly bei veiklos principy. Bendrovei keliamy liikes¢iy dél Bendrovés veiklos krypéiy, tiksly
bei principy jgyvendinimo rezultatai uz 2025 metus pateikiami priede Nr. 3.

Bendrove veikla vykdo vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais,
Bendrovés akcininko priimtais sprendimais ir akcijy valdytojo sprendimais. [gyvendindama lukesciy
raste suformuluotus lukesc¢ius, Bendrovés vadovybé vadovaujasi protingumo, skaidrumo, efektyvumo
ir racionalaus turto valdymo principais. Pagrindiniai Bendrovés siekiai 2025-2028 mety strateginiame
veiklos plane — uztikrinti nenutriikstama Silumos ir karSto vandens gamyba, laikantis teisés akty
reikalavimy, diegiant modernias ir aplinkg tausojancias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty
prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, patalpy Sildyma ir kar$to vandens tiekima.

2025 m. Bendrove pateisino jai keliamus nefinansinius liikes¢ius. Veikla buvo vykdoma
laikantis aukSc¢iausiy skaidrumo, lyderystés, inovatyvumo, rizikos valdymo, darbuotojy jsitraukimo,
klienty aptarnavimo kokybés, etikos ir socialinés atsakomybés standarty. Pritaike pazangius
technologinius sprendimus valdomos infrastrukttros atnaujinimo projekty jgyvendinimui pateisinti
suformuluoti inovatyvumo, efektyvumo ir rizikos valdymo likesCiai. Socialinés atsakomybés
lukes¢iams uztikrinti besalygiskai vykdyti teisés akty, reglamentuojanciy Silumos ikj, nuostatas,
uztikrinome saugy Silumos tiekima, laikantis aplinkosaugos reikalavimy, teikiamy paslaugy kokybés
atitikties nustatytiems standartams, ypatingg démesj skirdami aukstai aptarnavimo kokybei. Bendroves
personalas aktyviai dalyvavo atliekant jiems pavestas darbo funkcijas, Imonéje vykstanciy procesy
kokybés tobulinime ir Bendrovés socialinéje veikloje.

! Pagal Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. rugséjo 14 d. Nr. 1B-398, ,,Jonavos rajono
savivaldybés valdomy bendroviy vadovy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas
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Skaidrumo liikestis siejamas su Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy apraSo nuostaty jgyvendinimu. 1 lentel¢je pateikiama informacija apie Bendrovés interneto
tinklapyje skelbiamg informacija, susijusig su Bendrovés veikla, laikantis Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,D¢l Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso patvirtinimo* nuostaty?’.

1 lentelé. Bendrovés interneto tinklapyje skelbiama informacija

. Pagrindinés informacijos, reglamentuotos Skaidrumo gairiy punktai, | Informacijos
];l: skaidrumo uztikrinimo gairése (toliau — reglamentuojantys atskleidimo
) Skaidrumo gairés), pavadinimas informacijos turinj POZymis
1 | pavadinimas 5.1. Taip
2 | kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi 5.2. Taip
duomenys apie jmong¢
3 | buveiné (adresas) 5.3. Taip
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmone 5.4. Taip
pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, yra
bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5 | valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir 5.5. Taip
nuoroda j jos interneto svetaine
6 | Veiklos tikslai, vizija ir misija 5.6. Taip
7 | Strukttra 5.7. Taip
8 | Vadovo duomenys 5.8. Taip
9 | Valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal 5.9. Nesudaroma
jstatus sudaroma valdyba
10 | Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, 5.10. Nesudaroma
jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba
11 | Komitety pavadinimai, jy nariy duomenys, jeigu 5.11. Nesudaromi
sudaromi komitetai
12 | Valstybei nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy verté 5.12. Néra
13 | Vykdomi specialieji jpareigojimai 5.13. Taip
14 | Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir 5.14. Taip
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus
15 | Istatai 7.1. Taip
16 | Valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél 7.2. Taip
lukes¢iy valdomoje jmongje nustatymo
17 | Veiklos strategija 7.3. Taip
18 | Metiniai praneSimai, metinés ataskaitos 7.5. Taip
19 | Finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy 7.6. Taip
ataskaity auditoriaus i§vados

Akcijy valdytojo liikesCiy raste keliami finansiniai lukesciai suformuluoti siekiant jvertinti
Bendrovés pelningumg, mokuma, kapitalo struktiirag, veiklos vystymo perspektyvas. Pasiektos
finansiniy rodikliy reikSmeés pateiktos 2 lentel¢je — Bendrovei keliamy finansiniy rodikliy vykdymo
suvestingje.

2 Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
Galiojanti suvestiné redakcija: 2021-04-30, https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.378545/asr
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2 lentelé. Finansiniy rodikliy vykdymo suvestiné (priedas Nr. 3. 4 ir 5 punktai)

Eil. F1na1.1s1¥110 Nust.atyta 51.elft1n'a Finansinio rodiklio Faktiné rodiklio reik§meé
Nr. rodiklio rodiklio reik§mé skaitiavimas
pavadinimas 2023-2027 m. 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
1 | (4) Finansiniy ne didesnis 0,8 Finansinés skolos (G
skoly ir nuosavo 1.1; 1.2; 2.1; 2.2)/
kapitalo santykinis Nuosavas kapitalas (D) 0,05 0,02 0,04
dydis
2 | (5) Grynojo pelno ne mazesné nei 1 Grynasis pelnas
marza, proc. proc. (nuostoliai) (15.)/ 2,03 6,13 4,45
Pardavimo pajamos (1.)
3 | (5) Nuosavo t. b. teigiama Grynasis pelnas
kapitalo graza (nuostoliai) (15.)/ 3,29 8,24 5,72
(ROE), proc. Nuosavas kapitalas (D)

Bendrovei nustatyti pelningumo rodikliai pasiekti. Ataskaitinio laikotarpio Bendrovés veiklos
rezultatas — teigiamas, pelnas siekia 404,4 tukst. Eur. Grynojo pelno marza 2025 m. lygi 4,45 proc., o
nuosavybés pelningumo rodiklis (ROE) siekia 5,72 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrasis pelnas
mazéjo -147 tukst. Eur (-27 proc.) palyginus su ankstesniais metais.

Pardavimo pajamy per 2025 m., lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu didéjo
87,6 tukst. Eur. (+0,96 proc.), dél pagrindinio produkto Silumos energijos kainos did¢jimo (+0,046
cnt/kWh, vidutiné metiné Silumos kaina 2025 m,. - 7,718 cnt/kWh, 2024 m. 7,672 cnt/kWh ) bei
realizuoto Silumos kiekio mazéjimo (-1 249 MWh). Pardavimo savikaina 2025 m. sieké 86,5 proc.
pardavimo pajamy.

Silumos energijos 2025 m. realizuota 98,06 tiikst. MWh (i3 to skai¢iaus gyventojams 78,4 tikst.
MWh), t.y. -1,3 proc. (-1,25 tikst. MWh), maziau nei 2024 m. realizuota Silumos kiekio.

Dél Silumos kainoje iskaityty ir faktiSkai patirty sgnaudy kurui jsigyti neatitikties 2023 m.
laikotarpiu, Bendrove 2025 m. grazinimo vartotojams 272 tiikst. Eur, 2026 m. grazins ~407 tikst. Eur
vartotojams mazindama Silumos kaing (VERT, 2025-01-30 nutarimas Nr. O3E-131).

7. Bendrovés strategija ir strateginiu tiksly igyvendinimas.

Bendrovés veiklos strategija 2025-2028 metams patvirtinta 2025 m. sausio 22 d. Bendrovés
direktoriaus jsakymu Nr. DIV-7 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai* 2025-
2028 mety strategijos patvirtinimo*. Veiklos strategijoje numatyta sprendimy visuma, apibrézianti
svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei konkrecias priemones tiems tikslams pasiekti, skirta
uztikrinti efektyvy Bendrovés valdyma.

Strategijoje numatytos kelios pagrindinés veiklos kryptys:

« §ilumos tiekimo infrastruktiros modernizavimas;

* energijos vartojimo efektyvumo didinimas;

* atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo plétra;

« veiklos efektyvumo didinimas.

Pagrindiniai Bendrovés siekiai strateginiame veiklos plane — uZztikrinti nenutriikstamg Silumos
ir karSto vandens gamyba, laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias ir aplinka tausojancias
technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, patalpy
Sildyma ir karSto vandens tiekimg. Bendrové sieks maksimaliai pasinaudoti Europos Sajungos
strukturiniy fondy l1éSomis bei kitais finansavimo } Silumos energijos tiekimo infrastruktiiros plétrg ir
atnaujinimg Saltiniais. Siekiant maziausiomis sgnaudomis pagristos Silumos kainos palaikymo,
numatytos investicijos ] Silumos energijos ir elektros energijos gamybos viename jrenginyje
technologija. Bendrové sieks teigiamy pelningumo ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy. Bendrovés
savininko likesCiams uztikrinti bus besglygiSkai jgyvendinamos teisés akty, reglamentuojanciy
Silumos tkj, nuostatos, uztikrinamas saugus Silumos tiekimas, nevirsijant leidZziamo neigiamo poveikio
aplinkai.
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2025 metais Bendrové nuosekliai jgyvendino strategijoje numatytas priemones. Igyvendintos
investicijos ] Silumos tinkly modernizavimg ir technologinés jrangos atnaujinimg leido didinti Silumos
tieckimo patikimuma bei mazinti technologinius nuostolius. 2025 m. strateginiy veiklos rodikliy ir
strateginiy priemoniy (finansinés reik§més) jgyvendinimo rezultatai pateikiami ataskaitos priede Nr.4.

Strateginiy tiksly jgyvendinimas yra nuolat stebimas ir vertinamas naudojant nustatytus veiklos
rodiklius.

8. Ivykiai, Bendrovés veiklai turintys esmine¢ reikSme

e Patvirtintas Bendrovés 2024-2033 m. Silumos tkio plétros investicijy planas, Jonavos rajono
savivaldybés tarybos 2025-04-24 sprendimu Nr. 1TS-57.

e Girelés RK biokuro sandéliavimo aikstelés iSplétimas.

e 2025-01-30 Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nutarimu Nr. O3E-131, D¢l UAB ,,Jonavos
Silumos tinklai* koreguoto Silumos gamybos ir (ar) teikimo pajamy bazinio lygio vienasalisko
nustatymo*, nustatyta, kad Silumos kainos dedamyjy galiojimo metu dél Silumos kainoje jskaityty
ir faktiSkai patirty sagnaudy kurui jsigyti ekonomijos, elektros energijos technologinéms reikméms
Isigyti, bei atsizvelgiant j faktiskai realizuotg Silumos kiekj, nepadengty sagnaudy (pajamy) sumas
per 2022-2023 m. laikotarpj Bendrové papildomai gavo 814 806 Eur pajamy. Si suma bus
paskirstyta 24 ménesiy laikotarpiui baziniam realizuotos Silumos kiekiui, mazinant Silumos kaing
0,39 cnt/kWh. Sumazinta kaina taikoma nuo 2025 m. kovo 1d..

e ILTE 2025-09-08 Nr. KKL1-68-01 patvirtinta lengvatiné paskola ir dotacija AEI paZangos
priemonei: biomas¢ naudojanciy technologijy, Silumos talpykly jrengimui Ruklos RK.

e ILTE 2026-02-04 Nr. KKL1-09-01 patvirtinta lengvatiné paskola ir dotacija EVE paZangos
priemonei: CST tinklo pritaikymas 4-os kartos $ilumos tiekimo sistemai Ruklos miestelyje.

e Kitos reikSmingos informacijos apie jvykius, kurios nepateikimas arba klaidingas pateikimas gali
iSkreipti finansines ataskaitas ir paveikti finansiniy ataskaity informacijos vartotojy priimamus
sprendimus, jvykusius po finansiniy mety pabaigos néra.

9. Bendrovés veiklos pagrindiniy rodikliy dinamika

9.1. Finansiné informacija.

Bendroveje, vykdant 2022-09-26 Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
1sakymg Nr. 13B-1412 ,, D¢l Jonavos rajono savivaldybés valdomy bendroviy vykdomy specialiy
Ipareigojimy sgraso patvirtinimo* iSskiriami penki verslo segmentai — Silumos gamybos ir tiekimo,
karSto vandens gamybos ir tiekimo, atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo,
pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieziiiros ir kitos veiklos segmentai. 5 priede pateikiama
finansiné informacijos pagal atlieckamas atskiras veiklas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés finansiniai rezultatai atspindi i§ esmés stabilig veiklos apimtj,
taciau tuo paciu iSrySkina augant] sgnaudy spaudimg. Nors pajamos iSliko panaSiame lygyje kaip ir
ankstesniais metais, grynojo pelno sumazéjimas rodo, kad veiklos efektyvumg reikSmingai veiké
1Soriniy ir vidiniy veiksniy visuma.

Vienas pagrindiniy veiksniy — Silumos gamybos sgnaudy struktiira, kurioje didziausig dalj sudaro
kuro sanaudos. Net ir nedideli kuro kainy pokyciai daro reikSmingg jtaka bendram veiklos rezultatui.
Kadangi Silumos kainodara yra reguliuojama, sgnaudy padidéjimas ne visada gali biiti nedelsiant
jtraukiamas ] kaing, todél trumpuoju laikotarpiu maz¢ja pelningumas.

Papildomg jtaka finansiniams rezultatams daro infrastruktiiros eksploatavimo ir nusidévéjimo
sgnaudos. Didelé¢ ilgalaikio turto dalis Bendrovés balanse rodo, kad veikla yra kapitalo intensyvi, todél
investicijos ] tinkly ir jrenginiy modernizavima didina nusidévéjimo sgnaudas. Nors tai trumpuoju
laikotarpiu mazina pelna, ilgalaikéje perspektyvoje tokios investicijos leidzia mazinti technologinius
nuostolius ir eksploatacines sagnaudas.
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Taip pat svarbus veiksnys yra veikly strukttira — dalis veikly yra nuostolingos, taciau biitinos
siekiant uztikrinti nenutrikstamg paslaugy teikima vartotojams. Tokia veiklos specifika lemia, kad
Bendrovés pelningumas negali buti vertinamas vien tik per komercinés veiklos efektyvumo prizme.

Atsizvelgiant | Sias aplinkybes, galima teigti, kad Bendrovés finansiniai rezultatai yra nulemti ne
tik vidaus veiklos efektyvumo, bet ir reguliacinés aplinkos bei energetikos sektoriaus specifikos. Todél
tolimesnis finansiniy rezultaty gerinimas yra tiesiogiai susijes su investicijomis j efektyvumo didinima,
sanaudy kontrole ir technologiniy sprendimy diegima.

Reguliuojama Silumos tiekimo veikla yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy Bendroveés
finansinius rezultatus ir veiklos modelj. Silumos kainos nustatomos pagal reguliuotojo patvirtinta
metodika, kuri grindziama pagristy sanaudy ir leidziamos grazos principu. D¢l Sios priezasties
Bendrovés galimybés savarankiSkai formuoti kainodarg ir pelninguma yra ribotos.

Vienas 1§ svarbiausiy reguliavimo aspekty yra laiko neatitikimas tarp faktiniy sanaudy patyrimo
ir jy jtraukimo j Silumos kaing. Tai reiSkia, kad sgnaudy padidéjimas (ypac kuro ar darbo uzmokescio)
ne i§ karto atsispindi pajamose, tod¢l trumpuoju laikotarpiu gali mazéti pelningumas. Atitinkamai,
sgnaudy sumazéjimas taip pat ne visada i8S karto lemia didesnj pelna.

Reguliavimo sistema taip pat daro jtaka investiciniams sprendimams. Kadangi j Silumos kaing
gali buti jtraukiamos tik ekonomiskai pagristos investicijos, Bendrové privalo planuoti infrastruktiiros
modernizavimg taip, kad jis atitikty reguliatoriaus nustatytus kriterijus. Tai riboja investicijy
lankstuma, taciau tuo paciu uztikrina, kad jos biity orientuotos j ilgalaikj efektyvuma.

Svarbu pazymeéti, kad reguliuojama veikla i§ esmés kei¢ia pelningumo vertinimo logika.
Skirtingai nei nereguliuojamose rinkose veikianc¢ios jmonés, Bendrove negali siekti pelno didinimo per
kainodara, todé¢l pagrindiniai efektyvumo S$altiniai yra sagnaudy kontrolé, technologiniai sprendimai ir
veiklos optimizavimas.

Atsizvelgiant | tai, Bendrovés finansiniai rezultatai turi biiti vertinami ne tik pagal absoliucius
pelningumo rodiklius, bet ir pagal geb¢jimg uztikrinti stabily, ekonomiskai pagrista ir reguliavimo
reikalavimus atitinkantj veiklos vykdyma.

Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energetikos
Istatymo 8 straipsnio 11 dalies 7 punktu, Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymo 30 straipsnio 2
dalimi, Silumos tiekimo licencijavimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003
m. liepos 25 d. nutarimu Nr. 982 ,,Dél Silumos tiekimo licencijavimo taisykliy patvirtinimo*, 50 punktu
(toliau — Silumos tiekimo licencijavimo taisyklés) ir Ukio subjekty technologinio, finansinio ir
vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Tarybos 2009 m. sausio 29 d. nutarimu Nr.
03-6 ,,Dél Ukio subjekty technologinio, finansinio ir vadybinio pajégumo jvertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo* (toliau — ApraSas), 4.6 papunkc¢iu, kartg per metus atlieka tkio subjekty finansinio
pajégumo vertinima.

Pagal ApraSo 15 punktg Gikio subjekto finansinis pajégumas vertinamas kaip pakankamas, jei:

(1) tkio subjekto bendrasis finansinio pajégumo rodiklis ataskaitiniais metais yra didesnis nei
Tarybos nustatyta atitinkamo sektoriaus atitinkamos veiklos normatyvinio finansinio pajégumo
rodiklio zemutiné reik§mé (Apraso 15.2.1 papunktis);

(11) tkio subjekto nuosavo ir jstatinio kapitalo santykis atitinka Akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus (Apraso 15.2.2 papunktis).

2024 m apskaiciuotas UAB , Jonavos $ilumos tinklai“ bendrasis finansinio pajégumo rodiklis?
vertinamas kaip pakankamas, Silumos tkio sektoriaus normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio
Zemutine 2024 m. reik§me* — 1,89 balo.

3 2025-06-30 nutarimas Nr. O3E-962 ,, Dél Silumos iikio sektoriaus subjekty 2024 m. finansinio pajégumo jvertinimo “
(https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/8c27839055a511f0b070ee7fl ceefc75)

#2025-06-30 nutarimas Nr. O3E-963 ,,Dél 2023 mety normatyvinio finansinio pajégumo rodiklio Zemutinés reikSmés
Silumos itkio sektoriuje nustatymo * (https://e-tar.1t/portal/lt/legal Act/91cc5e6055a511f0b070ee7f1ceefc75)
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9.2. Silumos energijos gamyba, tiekimas ir realizacija

2025 m. Bendrove i$ viso eksploatuoja 15 katiliniy: Jonavos rajoning katiling, Girelés rajoning
katiling, Ruklos miestelio, Kuigaliy kaimo katilines, Misky iikio gyvenvietés automatizuotas buitines
katilines, Gelezinkelio ruoZo katiling Sily gatvéje, Zeimiy miestelio katiling, Batégalos, Bukoniy,
Kulvos, Upninky, Uzusaliy, Sily kaimy bei Panoteriy miestelio katilines. Bendra $ilumos generavimo
Saltiniy technologiniy jrengimy instaliuota galia 2025 mety pabaigoje 75,52 MW, 1§ jy 25,74 MW
(34,09 proc.) — biokurg naudojanciy katily galia (iskaitant 3,66 MW galios kondensacinj ekonomaizerj
Girelés katilinéje).

Silumos 3altiniuose pagaminta $iluma perduodama termofikacinio vandens tinklais. Bendras
Silumos perdavimo tinkly ilgis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 51,209 km, (2024 m - 51,171 km)
ilgio. Centralizuotai tiekiama Siluma apriipinami Jonavos miesto, Ruklos miestelio, Kuigaliy kaimo,
Zeimiy ir Panoteriy miesteliy bei Sily, Batégalos, Bukoniy, Kulvos, Upninky ir UZzusaliy kaimy
Silumos vartotojai.

Per 2025 m. Bendrové tkio biidu pakeité 0,448 km (0,303 kms), o 2024 m. iikio budu buvo
pakeista 0,172 km skirtingy diametry termofikacinio vandens tinkly Jonavos mieste.

2025 m. pagaminta ir  perdavimo tinklg patiekta 118,8 GWh Silumos energijos, 2024 m. - 120,5
GWh Silumos energijos, 2023 m. patiekta 122,2 GWh, 2022 m. patiekta 128,4 GWh §ilumos energijos.
Silumos gamybos apimtys, lyginant su 2024 m. mazéjo -1,6 GWh, (-1,3 proc.). 89,5 proc. $ilumos
energijos patiekta i§ Girelés RK, 7,7 proc. — i§ Ruklos katilinés, 0,3 proc. - i§ Jonavos RK, 2,5 proc. —
1§ kity katiliniy, jskaitant patiekta Silumos energija. Parduotos Silumos kiekis 2025 m. 98,058 GWh
(2024 m. vartotojams realizuota 99,307 GWh) arba 82,5 proc. visos ] tinklg patiektos Silumos.

2023-2025 m. Silumos tiekimo veiklos rodikliai palyginimui pateikti 3 lentel¢je.

3 lentelé. Silumos tiekimo veiklos rodikliai

ﬁl: Rodiklio pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1. Pagaminta ir patiekta Silumos energijos, (tikst. MWh) 1222 120,5 118,8
2. Parduota Silumos energijos, (tiikst. MWh) 99,4 99,3 98,1
3. Energijos nuostoliai, (tikst. MWh) 22,2 20,7 18,9
3.1. | proc. nuo patiektos Silumos 18,2 17,2 15,9

Tiekimo nuostoliai trasose 2025 m. sudare 18,9 GWh (15,9proc. bendro pagaminto Silumos
kiekio), 2024 m. sudaré 20,7 GWh (17,2 proc. bendro pagaminto Silumos kiekio), 2023 m. sudare 22,2
GWh (18,2 proc. bendro pagaminto Silumos kiekio). Kaip matyt pagal 3 lentelés duomenis, nuostoliai
néra proporcingi Silumos gamybos kiekiui, jie labiau jtakojami tinklo biukle, ory temperatiiromis.
Bendrove ir toliau dés pastangas maZinti Silumos nuostolius.

Visa Silumos energija, apskaityta Silumos apskaitos prietaisais, yra apmokestinta. Siektina, kad
tiekimo nuostoliai kasmet mazéty dél kasmetinio Silumos perdavimo trasy atnaujinimo bei
modernizavimo. Silumos energijos pardavimo apiméiy pokytj salygoja pasikeites Silumos poreikis,
kuriam jtakos turéjo ne tik Sildymo sezono vidutiné lauko oro temperatiira, bet ir besikeiCiantys
vartotojy jprociai, susij¢ su Silumos taupymu ir racionaliu vartojimu (higienos normy ribose), bei
poziiiris ] namy renovacija. Didelis indélis yra Bendroveés Priezitiros paslaugy tarnybos, kuri kasmet
vis daugiau pastaty Silumos punkty automatizuoja, kas leidzia grei¢iau reaguoti j oro pasikeitimus,
nuotoliniu biidu valdant valdyti Sildymo temperatiirg pastatuose, apsaugant patalpas nuo perkaitinimo,
bei teikiant konsultacijas Silumos vartojimo klausimais. 2025 metais Bendrové pilnai automatizavo
visas daugiabuciy Sildymo sistemas Jonavos mieste. Taip pat visy Silumos vartotojy Jonavos mieste
bei rajone jvadiniai Silumos prietaisai yra nuskaitomi nuotoliniu budu.

Trasy papildymui Jonavos mieste 7,9 tukst. tony vandens, ir tai 0,7 tiikst. tony (-7,5%) maziau
nei 2024 m., kai sunaudota 8,6 tikst. tony vandens. Ruklos miestelyje trasy papildymui sunaudota
0,107 tiikst. tony vandens, 2024 m. buvo sunaudota 0,162 tiikst. tony vandens.
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Ilgalaiké analizé rodo, kad Silumos vartojimas centralizuoto Silumos tiekimo sistemose
palaipsniui mazéja. Tai yra struktiiriné tendencija, susijusi su energinio efektyvumo didéjimu. Si
tendencija reiskia, kad Silumos tiekimo jmonéms tampa ypaC svarbu optimizuoti infrastrukttiros
eksploatavimo sgnaudas ir mazinti technologinius nuostolius.

9.3. Silumos kaina ir savikaina

Silumos kainos apskai¢iuojamos ir nustatomos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96 ,,Dél Silumos kainy nustatymo
metodikos* ir vélesniais jos pakeitimais.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2025 m. liepos 09 d., nutarimu Nr. O3E-1010 ,,D¢l
UAB ,,Jonavos Silumos tinklai“ karSto vandens kainy dedamyjy nustatymo* patvirtino karsto vandens
kainos dedamagsias. 2025 m. rugpjiicio 22 d. Valstybin¢é energetikos reguliavimo taryba nutarimu Nr.
O3E-1218, patvirtino UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy
pirmiems galiojimo metams lygj. Reguliuojamy kainy paslaugy (produkty) kainodaroje taikomas
ilgalaikiy kainy mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui nustatoma Silumos baziné kaina (kainos
dedamosios), kuri antraisiais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant perskaiCiuota Silumos kaing
(kainos dedamasias). Bendrovei Silumos bazinés kainos dedamosios nustatytos 4 mety laikotarpiui.
Bendrove Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius ir galutines Silumos kainas perskaiciuoja kas
ménes], keiciantis kuro technologijai kainoms.

1 paveikslas. Silumos kainos dinamika 2023-2025 metais, ct/kWh
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4,00 sausis vasaris kovas | balandis | geguzé @ birZelis liepa  rugpjatis rugséjis spalis  lapkritis  gruodis

2023 10,88 9,26 9,40 9,26 9,10 7,58 6,80 6,64 7,81 7,75 7,72 8,08
=—Q==2024 8,12 7,96 7,28 7,00 6,92 6,88 6,88 6,88 6,88 6,98 8,08 8,44
—9=2025 8,08 6,98 7,26 7,09 6,36 6,30 6,88 6,88 8,20 9,21 9,20 7,98

AukS¢iausia Silumos kaina 2025 m. buvo spalio mén. 9,21 ct/kWh, Zemiausia — prag¢jusiy mety
birzelio mén. kaina — 6,3 ct/kWh be PVM. Silumos kainai jtakos turéjo Zaliavos kainos rinkoje
dinamika.

Dél Silumos kainoje iskaityty ir faktiskai patirty sagnaudy kurui jsigyti neatitikties 2023 m.
laikotarpiu, Bendrove 2025 m. grazinimo vartotojams 272 tiikst. Eur, 2026 m. graZins ~407 tiikst. Eur
vartotojams mazindama Silumos kaing (VERT, 2025-01-30 nutarimas Nr. O3E-131).

9.4. Silumos energijos gamybos ir tickimo veikla.

Silumos gamybos ir tiekimo veikloje 2025 metais patirta 6 489,3 tukst. Eur. (82,5 proc.) visy
Bendrovéje patirty sagnaudy. 2024 metais patirta 6 202,7 tiikst. Eur arba (83,2) proc. visy Bendrové¢je
patirty sgnaudy.

Technologinio kuro sgnaudos sudaré 3 035,3 tikst. Eur sagnaudy (2024 m. - 3 350,7 tiikst. Eur)
IS jy gamtiniy dujy jsigijimo sgnaudos sudare 24 proc. (729,7 tukst. Eur, 2024 m. — 1 026,0 tikst. Eur.),

12



UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* 2025 m. vadovybés ataskaita

medienos jsigijimo sgnaudos 70 proc. (2 131,0 tiikst. Eur, 2024 m. — 2 137,3 tiikkst. Eur ). Bendrovés
2025 m. sgnaudos technologiniam kurui maz¢jo, dél rinkoje mazéjusiy kainy.

2025 m. gamtiniy dujy kaina rinkoje nebeturéjo tokiy Suoliy, kaip buvo 2022-2023 m, ir pagal
VERT statistika svyravo nuo 47 iki 33 Eur/MWh. Biokuro - medienos skiedros vidutiné svertin¢ kaina
2025 m. eigoje kito nuo 16 Eur/MWh iki 23 Eur/MWh. Biokuras jsigytas tik i$ energijos iStekliy birzos.
Medienos granuliy kaina 2025 m. kito nuo 37 iki 54 Eur/MWh (spalj). Sj Zaliava naudojama tik
Sildymo sezono metu, ir taip pat perkama birzoje.

Naudojant medienos kilmés biokuro misinj, efektyviai dirbo biokuru kiirenami vandens Sildymo
katilai. Biokuro suvartojimas katilinése sudar¢ 86 proc. (2024 m - 83,4 proc., 2023 m. - 84,4 proc.)
viso sunaudoto salyginio kuro, gamtiniy dujy suvartojimas 11,7% (2024 m. - 14,58 proc. 2023 - 13,6
proc.), medienos granuliy 1,6 proc. (2024 m. - 1,65 proc. 2023 m. — 1,6 proc.).

9.5. Karsto vandens daugiabuciy namy vartotojams tiekimo veikla

Vykdant 2006 balandzio 27 d. Jonavos rajono savivaldybés sprendima, Bendrove nuo 2006 m.
geguzeés 1 d. jpareigota pirkti Saltg vandenj gyventojy poreikiams i§ UAB ,,Jonavos vandenys® karStam
vandeniui ruo§ti ir atsiskaityti pagal apskaitos prietaiso, jrengto pries Silumokaitj, rodmenis. Nuo 2011
m. rugpjucio 1 d. uz karsto vandens nuotekas taip pat atsiskaitoma pagal geriamojo vandens apskaitos
prietaisy, jrengty prie§ Silumokaitj, rodmenis. Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba 2025 m.
liepos 09 d. nutarimu Nr. O3E-1010 nuo 2025 m. rugpjucio 1 d. nustaté naujas vandens ir paslaugy
kainas.

2025 m. kar$to vandens vartotojy skaicius daugiabuciuose — 13520 vartotojy (buty). 2024 m.
karSto vandens vartotojy skaicius 13 519 vartotojai, (2023 m. - 13 571 vartotojai), i$ jy 100 proc. —
vartotojai daugiabuciuose namuose. Kar§to vandens kainos dinamika vartotojams daugiabuciuose
namuose ir kitiems vartotojams pateikta 2 paveiksle.

2 paveikslas. Kar$to vandens kainos dinamika 2025 m., Eur/m? (be PVM).
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. Y 6,87 6,29 6,44 635 597 6,10 6,41 641 7,24 7,77 7,76 7,12
daugiabuciuose namuose

=@==Karsto vandens kaina kitiems

. 6,68 6,12 6,26 6,17 580 593 6,23 625 709 760 7,60 6,98
vartotojams

2025 m. nupirkta 305,5 tikst. m3 geriamojo vandens, reikalingo kar§tam vandeniui ruosti ir
apmokétas toks pats nuoteky kiekis, vartotojams daugiabuciuose namuose realizuota — 293,6 tiikst. m3
karSto vandens, vandens netektys daugiabuciy namy tinkluose — 11,9 tiikst. m3 (3,9 proc.). 2024 m.
nupirkta 296,8 tiikst. m* geriamojo vandens, reikalingo kar$tam vandeniui ruosti ir apmokétas toks pats
nuoteky kiekis, vartotojams daugiabu¢iuose namuose realizuota — 286,2 tiikst. m* karito vandens,
vandens netektys daugiabu¢iy namy tinkluose — ~10,6 tiikst. m* (3,6 proc.). 2023 m. nupirkta 297,6
tikst. m® geriamojo vandens, reikalingo kar§tam vandeniui ruosti ir apmokétas toks pats nuoteky
kiekis, vartotojams daugiabu¢iuose namuose realizuota — 290,5 tiikst. m® kar$to vandens, vandens
netektys daugiabu¢iy namy tinkluose — ~7,1 tiikst. m* (2,4 proc.).
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Sios netektys patiriamos daugiabuéiy gyvenamyjy namy karsto vandens sistemose dél vartotojy
deklaruoto ir suvartoto karSto vandens kiekiy skirtumo.

2025 m. pakeisti 2994 karsto ir Salto vandens skaitikliai (i$ jy — 1498 karSto vandens skaitikliai).
2024 m. pakeisti 2535 karsto ir Salto vandens skaitikliai (i$ jy — 1247 karsto vandens skaitikliai). 2023
m. pakeisti 2125 vandens skaitikliai (i$ jy — 1058 karSto vandens skaitikliai). Vadovaujantis teisés
aktais, nuo 2014 m. metrologiné patikra Siy apskaitos prietaisy atlickama kas 6 metai.

Karsto vandens kaina vartotojams daugiabuciuose namuose 2025 m. zemiausia buvo geguzés
mén., kai sieké 5,80 Eur/m’.

Per ataskaitinius metus Abonentinés tarnybos specialistai atsaké mazdaug j 1550 klienty
paklausimus telefonu. Vartotojams i$siysta 66 357 SMS informaciniy pranesimy apie Silumos ir karsto
vandens laikinus netiekimus, atsakyta j 37 raStiSkus vartotojy paklausimus, atliktos 5854 vandens
skaitikliy patikrinimo uzduotys vartotojy butuose. Gyventojy butuose atlikta 170 vnt. karSto ir Salto
vandens skaitikliy plombavimy po remonty ar renovacijy. Tikrinimy metu rasta apie 1780 kuby
nedeklaruoto karsto vandens, kuris buvo priskaiciuotas ir pateiktas gyventojams apmokéti. Per metus
gyventojams iSduotos 123 techninés sglygos Sildymo prietaisams keisti ir 11 techniniy sglygy pastaty
Silumos jrenginiy prisijungimo, rekonstravimo, remonto darbams atlikti.

9.6. Pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieziiiros veikla

Uz pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitirg gauta 537, 8 tukst. Eur. pajamy (2024
m. - 524,1 tikst. Eur pajamy). Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu pajamos didéjo 13,7 tiikst.
Eur. Sagnaudas sudaro medziagy ir kity materialiy sagnaudy pastaty sistemy eksploatacijai sanaudos,
darbo apmokéjimo ir socialinio draudimo sanaudos, ilgalaikio turto nusidévejimo sagnaudos, remonto
ir perkamy remonto paslaugy sanaudos, kitos sgnaudos, priskirtos pastaty Silumos ir karSto vandens
sistemy techninés priezitiros veiklai. Pastaty inzineriniy sistemy prieziiiros veiklos sagnaudos 2025 m.
sudare 485,0 tikst. Eur., 2024 m. sudaré 466,7 tukst. Eur. IS pastaty inZineriniy sistemy prieziiiros
veiklos 2025 m. patirta -23,3 tukst. Eur. (nuostoliy), 2024 m. patirta -42 tiikst. Eur (nuostoliy).
Detalesn¢ informacija pateikiama 3 priede.

Nors $i veikla i8lieka nuostolinga, taciau matyt teigiami aspektai - nuostolis mazéjo ir didéjo
pajamos. Tai rodo pager¢jus; veiklos efektyvuma kryptingg Sios veiklos gerinimg, nors ji dar néra
pelninga.

9.7. Vartotoju isiskolinimas uz Silumos energijq ir sistemy prieziiira

Vartotojy mokumas ir jsiskolinimai nuolatos stebimi, t.y. reguliariai kiekvieng ménesj vyksta
skoly valdymo susirinkimai. Teisés aktai draudZia atjungti Sildymga jsiskolinusiems daugiabuciy
vartotojams ir skolas traukti j Silumos tarifg. ISieSkojimas i$ skolininko, kuris neturi pajamy ir nuosavo
turto (kaip tai yra daZznu atveju su socialiniy biisty nuomininkais), yra praktiSkai nejmanomas, todél
daznu atveju finansiniai nuostoliai d¢l neapmokeéty saskaity tenka Bendrovei.

Vartotojy jsiskolinimas Bendrové¢je analizuojamas ir priemonés jsiskolinimui mazinti ieSkomos
bei taikomos pagal pradelsimo perioda: 31-90 dieny, 91-180 dieny, 181-360 dieny, vir§ 1 mety.

2025 12 31 pradelstos vartotojy skolos (be abejotiny skoly dalies) sudaro 519,1 tukst. Eur.
Skolos pagal pradelsimo laikotarpius: pradelstos 1-30 dieny - 67,8 tukst. Eur; (13 proc.), pradelstos
31-90 dieny - 41,8 tiikst. Eur (8 proc.); pradelstos 91-180 dieny - 15,4 tukst. Eur (3 proc.); pradelstos
181-360 dieny - 30,0 tikst. Eur; (6 proc.) pradelstos vir§ mety — 364,1 tiikst. Eur (70 proc.).

2024 12 31 pradelstos vartotojy skolos (be abejotiny skoly dalies) sudaré 581,8 tukst. Eur.
Skolos pagal pradelsimo laikotarpius: pradelstos 1-30 dieny - 43,2 tiikst. Eur; pradelstos 31-90 dieny
- 15,4 tikst. Eur; pradelstos 91-180 dieny - 39,0 tukst. Eur; pradelstos 181-360 dieny - 33,0 tukst. Eur;
pradelstos vir§ mety — 451,2 tukst. Eur.
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10.Bendrovés investicijos per finansinius metus

2025 m. Bendrové investavo ] reguliuojamos veiklos turta, siekiant ilguoju laikotarpiu
minimaliomis sgnaudomis uZztikrinti vartotojui patikimag reguliuojamos paslaugos teikima, taip pat
uztikrinti saugy regulivojamos veiklos vykdyma. Investicijos buvo nukreiptos i:

e Silumos tinkly atnaujinima,

¢ Silumos gamybos jrenginiy modernizavima,
e energetinio efektyvumo didinima,

¢ skaitmeniniy valdymo sprendimy diegima.

Sios investicijos yra biitinos siekiant uZtikrinti ilgalaikj sistemos patikimuma ir sumaZinti
technologinius nuostolius.

2025 m. Bendrové j veiklg investavo 1 458,7 tiikkst. Eur, 2024 m. - 1 513,7 tukst. Eur, 18 jy:

e 575,3 tukst. Eur (39,4 proc.) investuota j Silumos gamybos veikla,

e 480,1 tukst. Eur (32,9 proc.) i Silumos perdavimo veikla,

e 3.0 tukst. Eur (0,21 proc.) i mazmeninio aptarnavimo veikla,

Pagal Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2025-04-24 sprendimag Nr. 1TS-57 patvirtinta UAB
,Jonavos silumos tinklai“ Silumos fikio plétros investicijy plang, 2025 m. investicijoms buvo planuota
2 080 tukst. Eur. (planuoty 1¢8y i$naudojimas 70,14%).

11. Bendrovés turtas

Turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizé, Bendrovés turto verté ataskaitiniy mety
pabaigoje sudar¢ 9 708,9 tukst. Eur (2024 m. — 9 497,3 tukst. Eur). Per ataskaitinj laikotarpj turto verte
padidéjo 211,6 tikst. Eur, arba +2,2 proc., kas rodo nuosaiky Bendrovés turto bazés augima.

2025 m. pabaigoje ilgalaikis turtas sudaré¢ 75,5 proc. viso turto (2024 m. — 74,9 proc.),
trumpalaikis turtas — 24,3 proc. (2024 m. — 26,0 proc.), o ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos
pajamos — 0,2 proc. (2024 m. — 0,2 proc.). Turto struktiira rodo, kad Bendrovés veikla isSlieka kapitalo
intensyvi, o didziausia turto dalis yra susijusi su ilgalaike infrastruktiira.

Ilgalaikio turto verté ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo iki 7 333,8 tukst. Eur (2024 m. -7 011,3
tikst. Eur), t. y. +322,5 tiikst. Eur arba +4,6 proc. Augima daugiausia lémé materialiojo turto didéjimas.

Materialusis turtas sudaré didziausig ilgalaikio turto dalj — 99,3 proc. (2024 m. — 99,1 proc.). Jo
verte padid¢jo iki 7 237,5 tikst. Eur (2024 m. — 6 945,2 tikst. Eur), t. y. +292,3 tikst. Eur arba +4,2
proc.. DidZiausig dalj materialiajame turte sudaré pastatai ir statiniai — 67,6 proc., bei masinos ir jranga
— 19,6 proc.. Pastebimas transporto priemoniy augimas (+39,4 tiikst. Eur) rodo investicijas ] veiklos
uztikrinima, o kity irenginiy augimas (+87,7 tukst. Eur) atspindi infrastruktiiros modernizavima.

Trumpalaikio turto verté¢ 2025 m. sudar¢ 2 356,9 tiikkst. Eur (2024 m. — 2 465,4 tukst. Eur) ir
per metus sumazéjo 108,5 tikst. Eur, arba —4,4 proc. Sj pokytj daugiausia lémé per vienerius metus
gautiny sumy maz¢jimas.

Per vienerius metus gautinos sumos sudaré¢ didZiausig trumpalaikio turto dalj — 59,6 proc. (2024
m.— 61,1 proc.). Pirkéjy skolos sumazejo nuo 1 385,6 tikst. Eur iki 1 293,5 tukst. Eur, t. y. —92,1 tikst.
Eur arba —6,6 proc., kas rodo efektyvesnj skoly administravimg ir pinigy srauty valdyma.

Atsargos sudaré 12,7 proc. trumpalaikio turto (2024 m. — 15,3 proc.) ir sumazéjo 77,9 tikst.
Eur (20,5 proc.), kas gali biiti siejama su efektyvesniu atsargy valdymu arba mazesniu kuro kaupimu
laikotarpio pabaigoje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré 27,6 proc. trumpalaikio turto (2024 m. — 23,6 proc.) ir
padidéjo 66,4 tukst. Eur (+10,5 proc.), kas rodo pageréjusig likvidumo situacija.

Nuosavo kapitalo analizé. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 7 088,1
tikst. Eur (2024 m. — 6 699,1 tikst. Eur) ir padidéjo 389,0 tikst. Eur, arba +5,8 proc..

Nuosavo kapitalo dalis bendrame turte sudaré 73,0 proc. (2024 m. — 70,5 proc.), kas rodo stiprig
Bendrovés finansing struktiirg ir mazg priklausomybe nuo skolinto kapitalo.
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Nuosavo kapitalo augima daugiausia lémé ataskaitiniy mety grynasis pelnas (404,4 tiikst. Eur),
kuris padidino nepaskirstyto pelno dalj. Tuo paciu matomas neigiamas ankstesniy mety nepaskirstyto
pelno likutis, kuris palaipsniui mazéja, rodo nuosekly finansinés padéties geréjima.

Isipareigojimy analizé. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2025 m. pabaigoje sudaré 1 075,6
tikst. Eur (2024 m. — 1 092,8 tiikst. Eur) ir sumazéjo 17,2 tukst. Eur, arba —1,6 proc.

Ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo iki 222,6 tiikst. Eur (2024 m. — 64,9 tikst. Eur), t. y. +157,7
tiikst. Eur, kas gali biiti siejama su naujy finansavimo $altiniy pritraukimu investicijoms.

Trumpalaikiai jsipareigojimai sumazejo iki 852,9 tukst. Eur (2024 m. — 1 027,9 tukst. Eur), t.
y. —175,0 takst. Eur arba —17,0 proc.. Si pokytj daugiausia lémé skoly tiekéjams sumazéjimas nuo
671,8 tukst. Eur iki 422,8 tukst. Eur (—249,0 tukst. Eur, —37,1 proc.), tuo tarpu jsipareigojimai kredito
jstaigoms padidéjo (+30,0 tukst. Eur), kas rodo dalinj finansavimo struktiiros pokyt;.

Bendrovés finansine bukle 2025 m. iSlieka stabili, did¢jantis nuosavas kapitalas ir stipréjanti
kapitalo struktiira, maz¢jantys trumpalaikiai jsipareigojimai, geréjantis likvidumas.

Tuo paciu iSlieka svarbi priklausomybé nuo ilgalaikio turto ir investicijy, kas biidinga Silumos
tieckimo sektoriui. Tai reiskia, kad tolimesnis veiklos efektyvumas ir finansinis stabilumas priklausys
nuo geb¢jimo valdyti sgnaudas, efektyviai investuoti ir uztikrinti subalansuotg finansavimo struktiira.

12. Bendrovés sandoriai

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu vykdé sandorius su Jonavos rajono savivaldybés
kontroliuojamais juridiniais asmenimis jprastinémis rinkos sglygomis ir kurie priskiriami Bendrovés
jprastinei tkinei veiklai, t. y. centralizuoto Silumos ir/ar kar§to vandens tiekimas, priezilros ir
aptarnavimo paslaugos ir pan. Atsiskaitymo sglygoms uz esamus sandorius su susijusiomis Salimis
nustatytas 30-ties dieny laikotarpis. Informacija apie uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos
tinklai* sandorius su susijusiomis Salimis, sudarytais 2024 m. pateikiami Priede Nr.4.

Bendrové 2025 mety laikotarpiu buvo sudariusi stambiy (reikSmingy) sandoriy, kuriy verté yra
didesn¢ kaip 200 000 Eur su UAB ,,Geovizija* vykdant investicing Silumos perdavimo tinkly Lietavos
g. — Kosmonauty g. kvartaluose, tarp Silumos kamery 3K7-3a ir 3K7-3, Jonavoje. Sutartis 2025-06-16
Nr. SUT-64 (6.50), sumoje 207 tukst. Eur.

13. Tvarumas ir atsakinga veikla

Energetikos sektorius yra viena svarbiausiy sri¢iy, daranciy tiesiogine itaka klimato kaitos
procesams, todél centralizuoto Silumos tiekimo jmonés atlieka reikSmingg vaidmen] jgyvendinant
nacionalinius ir Europos Sajungos aplinkosaugos tikslus. Atsizvelgdama j tai, Bendrove savo veikloje
siekia suderinti ekonominj efektyvuma, energetinj saugumg ir aplinkosauginius jsipareigojimus.

Tvarumo principai Bendrovéje néra traktuojami kaip atskira veiklos sritis — jie yra integruoti |
kasdienius veiklos procesus, investicinius sprendimus ir ilgalaike strategija. Tai reiSkia, kad
technologiniai sprendimai, kuro pasirinkimas, infrastruktiros modernizavimas ir veiklos
organizavimas vertinami ne tik ekonominiu, bet ir aplinkosauginiu bei socialiniu poZiiiriu.

Bendrovés veikla — Silumos tiekimas Jonavos rajono savivaldybeje — apima tiek urbanizuotas,
tiek maZesnio tankumo teritorijas, todél tvarumo sprendimai turi biti pritaikyti skirtingoms vartotojy
grupéms ir infrastruktiiros ypatumams. Tai lemia, kad dalis sprendimy, nors ir néra optimalis
trumpuoju laikotarpiu ekonominiu poziliriu, yra biitini uZtikrinant socialing funkcijg ir paslaugos
prieinamuma.

13.1. Aplinkosauginis aspektas.

Didziausig poveikj aplinkai Bendrovés veikloje daro Silumos gamybos procesas, kuris susijes su
kuro naudojimu ir emisijomis. Todél pagrindinis démesys skiriamas kuro struktiiros keitimui ir
technologiniy nuostoliy mazinimui.

Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo didinimas leidZia mazinti priklausomybe nuo
18kastinio kuro ir kartu mazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas. Tuo paciu infrastruktiiros
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modernizavimas mazina energijos nuostolius perdavimo tinkluose, kas tiesiogiai mazina kuro poreikj
vienam pagamintos $ilumos vienetui.

Svarbu pazyméti, kad aplinkosauginiai sprendimai turi ir ekonoming reikSme — efektyvesnis kuro
naudojimas mazina Silumos gamybos savikaing, o tai prisideda prie Silumos kainy stabilumo
vartotojams.

13.2. Socialinis aspektas.

Bendrové vykdo socialiai jautrig veiklg, nes Silumos tiekimas yra biitinoji paslauga. D¢l Sios
priezasties veiklos sprendimai turi uztikrinti ne tik efektyvuma, bet ir paslaugos prieinamumg bei
patikimuma visiems vartotojams.

Darbuotojy sauga ir sveikata yra viena i$ prioritetiniy sri¢iy. Diegiamos darbo organizavimo
priemonés, tokios kaip Lean 5S metodika, leidZia mazinti nelaimingy atsitikimy rizika ir gerinti darbo
salygas. Nuoseklus darbuotojy mokymas uztikrina, kad saugos reikalavimai biity ne formalis, o realiai
taikomi praktikoje.

Taip pat svarbus Bendrovés vaidmuo vietos bendruomenéje — veikla prisideda prie gyvenimo
kokybés gerinimo, uztikrinant patikima Silumos tiekimg ir stabilias kainas.

13.3. Valdymo aspektas.

Bendroveé savo veikla vykdo laikydamasi skaidrumo, atsakomybés ir teisés akty laikymosi
principy. Sprendimy priémimas grindziamas ekonominiu pagristumu, o veiklos rezultatai reguliariai
vertinami.

Svarbi tvarumo dalis yra tiekimo grandinés valdymas. Bendrové taiko zaliyjy pirkimy principus,
vertina tiekéjy atitikt] aplinkosauginiams ir socialiniams kriterijams, taip mazindama netiesioginj
poveikj aplinkai.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas tampa vis svarbesniu aspektu, nes infrastruktiiros
skaitmenizavimas didina galimy riziky mastg. Todél siekiama uZtikrinti informaciniy sistemy
patikimuma ir duomeny sauguma.

13.4. Tvarumo tiksly jgyvendinimas.

Bendroveés tvarumo tikslai yra susieti su ilgalaike strategija ir orientuoti ] iSmatuojamus
rezultatus. Tarp pagrindiniy tiksly — peréjimas prie atsinaujinan¢iy energijos iStekliy, emisijy
mazinimas, iStekliy naudojimo efektyvinimas ir darbuotojy saugos uztikrinimas.

Siy tiksly jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes su investicijomis ir technologiniais sprendimais.
Pavyzdziui, siekis atsisakyti mazuto naudojimo reikalauja infrastruktiiriniy poky¢iy, kurie trumpuoju
laikotarpiu didina sgnaudas, taiau ilgalaikéje perspektyvoje mazZina aplinkosauging rizikg ir
priklausomybe nuo tarSiy energijos Saltiniy.

Tvarumo tiksly jgyvendinimo paZanga turi buiti vertinama ne tik pagal pasiektus rodiklius, bet ir
pagal pokyciy krypti bei jy priezastis. Tai leidZia uztikrinti, kad Bendrovés veikla biity nuosekliai
orientuota ] ilgalaikj tvaruma.

14. Bendrovés darbuotojai ir darbo uzZmokestis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés pareigybiy sarase buvo 91,75 darbo vietos. 81
darbuotojy dirbo pilnu etatu, 1 darbuotojas dirbo 0,75 etato, 7 darbuotojy dirbo po 0,5 etato, 5
darbuotojas 0,25 etato, buvo laisva 5,25 etato. Darbininkai sudaro 65 proc. visy dirban¢iyjy, vadovai
ir specialistai — 35 proc. Visy dirbanciyjy moterys sudaro 23 proc., 77 proc. — vyrai.

Bendroves darbuotojy 2025 m. vidutinis darbo uzmokestis 2452 Eur prie§ mokescius. Lyginant
su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu vidutinis darbo uzmokestis padidé¢jo 16,4 proc. arba 346 Eur.
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2025 m. duomenimis, vadovy vidutinis darbo uzmokestis sudar¢ 6 935 Eur, struktiiriniy
padaliniy vadovy 3 496 Eur, specialisty 2 536 Eur, darbininky 2 035 Eur. 2024 m. duomenimis, vadovy
vidutinis darbo uzmokestis sudaré¢ 6 524 Eur, struktiiriniy padaliniy vadovy 3 415 Eur, specialisty
2 082 Eur, darbininky 1 713 Eur.

2025 m. Bendrovés direktoriui priskaityta darbo uzmokesc¢io sumoje 121 109,20 Eur, tame
skaiCiuje 24 281,36 Eur premijy bei kity iSmoky. Ménesinis atlygis kartu su premija vienam ménesiui
sudaro 10 092,43 Eur. Direktoriaus pavaduotojui komercijai ir investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu
priskaityta darbo uzmokescio sumoje 63 766,06 Eur, direktoriaus pavaduotojui gamybai-technikai —
64 797,74 Eur.

Darbo apmokéjimui 2025 m. isleista 2 504,3 tikst. Eur, 2024 m. - 2 235,1 tukst. Eur.

Darbuotojy darbo uZzmokestis susideda i§ pagrindinés atlyginimo dalies — bazinio (tarifinio)
darbo uzmokescio ir papildomos darbo uzmokescio dalies bei priedy, priemoky ir premijy, jskaitant
darbuotojo mokamas valstybinio socialinio draudimo jmokas. Taip pat apmokama uz naktinj ir
virS§valandinj darba, darbg poilsio ir §venciy dienomis.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija ruoSia Ekonominés raidos scenarijus, pagal kurj
prognozuojami Darbo rinkos rodikliai, vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io pokytis,
procentais. Bendroveé, vertindama ir atsizvelgdama i poky¢ius, jvertina Bendrovés darbuotojy darbo
uzmokesc¢io min ir max ribas.

Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, procesy
skaitmenizavimui, darbuotojy darbo sglygy gerinimui, apripinimui naujausiomis darbo priemonémis,
kvalifikacijos keélimui. Bendrovés veikloje svarbus profesinis tobuléjimas, nuolatinis Ziniy
atnaujinimas. Vykdomi kasmetiniai darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai, kuriy mety aptariami
darbuotojy praéjusiais metais pasiekti tikslai, iSkeliami pagrindiniai tikslai ir uzduotys ateinantiems
metams, aptariami darbuotojy lukesciai, pasitilymai Bendrovei, kvalifikacijos tobulinimo poreikis.

Imong, isidiegusi LEAN procesus, siekia nuolatinio veiklos tobulinimo ir efektyvumo didinimo.
Kasdien vykdomi Asaichi metoda atitinkantys susirinkimai, kuriy metu aptariami pagrindiniai veiklos
rodikliai, siekiant operatyviai spresti problemas ir valdyti rizikas. Sie susirinkimai skatina greita
reagavimg | 18Stikius ir leidZia uztikrinti sklandy darbo procesa.

Be to, jmon¢je diegiama 5S darbo viety organizavimo sistema, kuri padeda palaikyti tvarkinga,
saugig ir efektyvig darbo aplinka. Tai uZztikrina, kad kiekvienas darbuotojas gali lengviau ir grei¢iau
atlikti savo uzduotis, mazinant nereikalingy veiksmy bei trikdziy skaiciy.

Darbuotojai aktyviai jsitraukia j Siuos procesus, dalyvauja gerinimo iniciatyvose ir siiilo
sprendimus efektyvesniam darbui uztikrinti. Tokia Imonés kultira skatina bendradarbiavima,
atsakomybe bei nuolatinj tobul¢jima, tod¢l organizacija tampa konkurencingesn¢ ir lanksciau reaguoja
1 rinkos pokycius.

Bendrovéje veikia profesiné sgjunga, jungianti apie pus¢ Bendrovés darbuotojy. Bendrovés
administracija ir profesinés sajungos atstovai glaudZiai bendradarbiauja, spresdami aktualius
darbuotojams saugos ir sveikatos, darbo apmokéjimo, socialinius bei kitus klausimus. Darbdavio,
darbuotojy bei profesinés sajungos jsipareigojimai, darbo organizavimo aspektai, saugos ir sveikatos
nuostatos, socialinés garantijos jtvirtinti Kolektyvingje sutartyje, jsigaliojusioje 2022 m. geguzeés 1 d.

D¢l didelio démesio darbuotojy saugos ir sveikatos prevencinéms priemonéms sunkiy
nelaimingy atsitikimy ir traumy darbe nejvyko.

15. Bendrovés problemos ir jy sprendimo buidai

Viena i§ Bendrovés problemy - biokuro katilai, kurie intensyviai eksploatuojami jau daugiau
nei 10 mety. Jie dar stipriau dévisi po Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymu priimtos nuostatos,
kuri nurodo, kad Silumos tiekéjai, realizuojantys ne maziau kaip 100 GWh Silumos per metus, turi
uztikrinti, kad bendrame kalendoriniais metais jsigyto biokuro balanse ne maziau kaip 30 procenty
sudaryty biokuras, kurio gamybai kaip zaliava naudojamos misko kirtimo liekanos (SM3). Maza to,
kad kuro kokyb¢ Silumos gamybai prastéja, t.y. prastesnés kokybés kuras neturi tokio Silumingumo,
bet ir biitinas daznesnis katily valymas ir remontai, nes katily detalés greiciau susidévi. Dél prastesnio
kuro kokybés faktinés lyginamosios kuro sgnaudos didéja, prisimenant, kad visu 2020-2022 m.
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laikotarpiu bazinéje kainoje lyginamasis kuro sgnaudy rodiklis buvo mazesnis negu faktinis — t.y. vis
dar yra opi problema kuro sgnaudy neatitikime. Problemos sprendziamos Silumos gamybos katilus
revizuojant/tikrinant, dazninant jy bei ekonomaizerio valymus. Planuojami didesni remontai vasaros
metu.

Apyvartiniy 1éSy trilkumas kuro technologinéms reikméms jsigyti yra pagrindinis galimas
pavojus, galintis sutrikdyti nenutrikstamg Silumos ir karSto vandens tiekimg. Kuro technologijai
sgnaudos sudaro didziausig dalj savikainoje. D¢l teikiamy paslaugy sezoniskumo ir veiklos
reglamentavimo Bendrové nesukaupia apyvartiniy 1éSy atsargy. Uz suteiktas paslaugas i§ vartotojy,
kuriy 98,87 proc. sudaro gyventojai, gautos IéSos yra pagrindinis Bendrovés finansiniy istekliy Saltinis.
Uz technologinj kurg Bendrové sumoka einamajj ménesj, o vartotojai uz suteiktas paslaugas sumoka
tik sekant] ménesj. Apyvartiniy léSy palaikymui yra sudaryta kreditavimo sutartis su vienu i$
komerciniy banky dél saskaitos kredito pervirsio.

Kitas galimas pavojus — vartotojy nemokumas, jsiskolinimo uz paslaugas augimas. Vartotojy
skolos didina Bendrovés sgnaudas, nes tenka imti paskolas pinigy srautams subalansuoti. Bendrové
privalo uztikrinti nenutriikstamg Silumos ir karsto vandens tiekimg vartotojams nepriklausomai nuo
paslaugy apmokéejimo. Nepaisant to, kad Bendrovés klienty aptarnavimo funkcijos perduotos
Vieningam klienty aptarnavimo centrui pagal Jungtinés veiklos sutartj, Bendrové savo ruoztu nuolat
ieSko galimybiy didinti skoly iSieskojimo efektyvumg. Tam yra paskirti uz skoly valdymga atsakingi
darbuotojai, kurie vykdo skoly iSieSkojima teisés akty nustatyta tvarka. Kiekvieng ménesj reguliariai
vykdomi skoly valdymo susirinkimai, kuriuose aptariama naujausia situacija, identifikuojamos
problemos ir priimami sprendimai problemoms spresti. Taip pat kiekvieny finansiniy mety pabaigoje
atlieckama skoly inventorizacija, identifikuojant abejotinas ir beviltiSkas skolas. Sudaromi vartotojy
abejotiny skoly sarasai, numatomi Bendrovés veiksmai ir pastangos skoloms susigrazinti. Beviltisky
skoly nurasymui sudaryta komisija, kuri jvertina galimybes atgauti skolas ir teikia iSvadas dél skoly
nuraSymo.

Nuolat grieztéjant energetinés veiklos reglamentavimui Lietuvos Respublikos teisés aktais ir
ES direktyvoms, Bendrove planuoja ir privalo jgyvendinti sprendimus Silumos ir kar§to vandens
tiekimo veikloje, skirtus aplinkosauginiy reikalavimy uztikrinimui, t.y. pagal tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés direktyvos reikalavimus Bendrove planuoja Girelés RK elektrostatinio filtro
biokuro katilams jrengimg. Idiegus Sias priemones, Bendrové atitiks Aplinkos ministro jsakyme 2017
m. rugs¢jo 18 d. Nr. D1-778 ,,Dél iSmetamy terSaly ir viduriniy kurg deginanciy jrenginiy normy
patvirtinimo* normas. Elektrostatinio filtro sumontavimas planuojamas 2027-2028 metais.

Siekiant mazinti darbuotojy kaita, skatinamas darbuotojy lojalumas Bendrovei, darbuotojams
sudaromos tinkamos, saugios darbo sglygos, suteikiama galimybé mokytis, kelti kvalifikacija, bei
vertinant ir atsizvelgiant ] Finansy ministerijos ekonominés raidos prognozes kasmet perzitirimos ir
tikslinamos Bendroveés darbuotojy darbo uzmokes¢io min ir max ribos.

Vertinant Bendroves veiklos perspektyvas, svarbu atsizZvelgti j energetikos sektoriaus
transformacija, kuri vyksta tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos Sgjungoje. Energetikos politika vis
labiau orientuojama j energijos vartojimo efektyvuma, atsinaujinanc¢iy energijos istekliy naudojimg ir
Siltnamio efekta sukeliandiy dujy emisijy mazinima. Sios tendencijos formuoja naujas galimybes,

Bendrovés veiklos strategija 2026-2028 mety laikotarpiui parengta atsizvelgiant ] Sias
tendencijas ir orientuota j ilgalaikj Silumos tiekimo sistemos stabilumg. Strategijos pagrindinis tikslas
yra uztikrinti patikimg ir ekonomiSkai pagrjsta Silumos tiekimg vartotojams, racionaliai valdant
infrastruktiirg ir investicijas.

Vienas svarbiausiy strateginiy prioritety yra Silumos tiekimo patikimumo uZtikrinimas.
Centralizuoto Silumos tiekimo sistema yra kritinés infrastruktiiros dalis, todél jos patikimumas yra
svarbiausias veiklos vertinimo kriterijus. Strategijoje numatyta sistemingai modernizuoti Silumos
tieckimo tinklus, mazinti technologinius nuostolius ir didinti sistemos atsparumg techniniams
gedimams.

Kita svarbi strateginé kryptis yra veiklos efektyvumo didinimas. Kadangi Silumos kainos
nustatomos reguliuojamu biidu, Bendrové neturi galimybiy didinti pajamy rinkos mechanizmais. Todél
pagrindinis buidas uztikrinti finansinj stabilumg yra sgnaudy optimizavimas ir veiklos procesy
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efektyvinimas. Strategijoje pazymima, kad efektyvumo didinimas yra svarbiausia priemon¢ siekiant
iSlaikyti Silumos kainy stabilumg vartotojams.

Didelis démesys skiriamas ir tvarios energetikos plétrai. Bendrové siekia iSlaikyti auksta
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy naudojimo lygj ir investuoti j technologinius sprendimus, kurie
leidzia mazinti energijos vartojimg bei aplinkosauginj poveikj. Strategijoje akcentuojama, kad
aplinkosaugos tikslai turi buti jgyvendinami ekonomiskai pagrjstais sprendimais, kurie kartu didinty
infrastrukttros efektyvuma ir mazinty sgnaudas vartotojams.

Ilgalaikeje perspektyvoje centralizuoto Silumos tiekimo sistemy svarba Lietuvoje iSlieka didelé,
nes jos leidzia efektyviai panaudoti vietinius energijos iSteklius ir mazinti priklausomybe nuo
importuojamo kuro. Todél Bendrovés strategija orientuota j stabily infrastruktiiros vystyma, nuosekly
investicijy planavimg ir atsakingg finansy valdyma.

Atsizvelgiant | numatytas strategines kryptis, galima teigti, kad Bendrovés veiklos modelis
artimiausiais metais iSliks orientuotas ] patikimg vieSosios paslaugos teikimg, infrastruktiiros
modernizavimg ir finansinio stabilumo uztikrinima.

16. Riziky valdymas

Bendrovés veikla vykdoma viename labiausiai reguliuojamy energetikos sektoriy Lietuvoje,
todél riziky valdymas yra esminé organizacijos valdymo dalis. Centralizuoto Silumos tiekimo jmonés
privalo uztikrinti nepertraukiamg paslaugos teikimg vartotojams nepriklausomai nuo ekonominiy,
technologiniy ar klimato veiksniy. Dél Sios priezasties riziky valdymas Bendrovéje suvokiamas ne tik
kaip formali kontrolés procediira, bet kaip nuolatinis procesas, integruotas j strateginj planavima,
investicijy sprendimus ir kasdieng¢ veikla.

Riziky valdymo sistema Bendrovéje orientuota  trijy pagrindiniy tiksly uztikrinima: paslaugos
patikimuma, finansinj stabiluma ir infrastruktiiros tvaruma. Sie tikslai tiesiogiai siejasi su Bendroveés
strategijoje nustatytomis veiklos kryptimis ir savivaldybés keliamais lukesc¢iais dél patikimos vieSosios
paslaugos teikimo.

Vienas svarbiausiy iSoriniy rizikos veiksniy yra reguliavimo aplinka. Silumos sektorius
Lietuvoje yra grieZtai reguliuojamas, todél Bendroveés veiklos rezultatai didZigja dalimi priklauso nuo
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatyty kainodaros principy, sanaudy pripaZinimo
taisykliy ir investicijy vertinimo metodikos. Reguliavimo pokyciai gali turéti tiesioging jtaka
Bendrovés pajamoms, investicijy galimybéms ir finansiniam stabilumui. Todél Bendrové nuolat
analizuoja reguliacinés aplinkos pokycCius ir planuoja veiklg taip, kad bity uZtikrintas veiklos
testinumas net ir kintancioje reguliavimo aplinkoje.

Kita svarbi riziky grupé yra technologinés ir infrastrukturinés rizikos. Centralizuoto Silumos
tiekimo infrastruktiira yra ilgalaikis turtas, kurio dalis buvo jrengta prie§ kelis deSimtmecius. Sen¢janti
infrastruktiira didina techniniy gedimy tikimybe, o avarijos Silumos tiekimo sistemoje gali turéti
reik§mingg poveikj vartotojy apripinimui Siluma. D¢l Sios prieZasties Bendrové sistemingai vykdo
infrastruktiros modernizavimg, prioriteta teikdama labiausiai nusidéveéjusiy Silumos tinkly
atnaujinimui ir prevencinei diagnostikai. Tokia politika leidzia sumazinti avarijy tikimybe ir uztikrinti
ilgalaikj sistemos patikimuma.

Energetikos sektoriuje reikSmingg rizika kelia ir energijos iStekliy kainy svyravimai. Nors
Silumos kainos yra reguliuojamos, kuro kainy poky¢iai gali turéti reikSmingg jtaka Silumos gamybos
savikainai ir Bendrovés finansiniams rezultatams. Todél viena svarbiausiy Bendrovés strateginiy
kryp¢iy yra kuro struktiros diversifikavimas ir atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo
uztikrinimas, siekiant mazinti priklausomybe nuo iSkastinio kuro rinkos svyravimy.

Svarbi riziky grupé yra susijusi su Silumos vartojimo poky¢iais. Pastaraisiais metais Lietuvoje
sparCiai vykdoma pastaty renovacija, kuri reikSmingai maZina Silumos energijos poreikj. Nors
energijos vartojimo efektyvumo didinimas yra svarbus nacionalinés energetikos politikos tikslas, Sis
procesas kartu mazina Silumos tiekimo apimtis, o tai gali turéti jtakos centralizuoto Silumos tiekimo
sistemy ekonominiam efektyvumui. Strategijoje paZymima, kad Silumos vartojimo mazéjimas gali
didinti vieneto sagnaudas, todé¢l biitina nuosekliai optimizuoti infrastruktiirg ir veiklos procesus.
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Finansinés rizikos Bendrovéje daugiausia susijusios su investicijy finansavimu ir skolinimosi
galimybémis. Kadangi infrastruktiiros modernizavimas reikalauja reikSmingy investicijy, svarbu
uztikrinti subalansuotg finansavimo strukttirg ir kontroliuoti finansiniy jsipareigojimy lygj. Strategijoje
numatyta laikytis konservatyvios finansinés politikos, uZztikrinant, kad finansiniy skoly ir nuosavo
kapitalo santykis nevirSyty nustatyty riby ir biity iSlaikytas Bendrovés finansinis stabilumas.

Riziky valdymas taip pat apima reputacines ir socialines rizikas. Centralizuoto $ilumos tiekimo
paslauga yra viena svarbiausiy komunaliniy paslaugy, todé¢l vartotojy pasitikéjimas Bendrovés veikla
yra itin svarbus. Dél Sios priezasties Bendrové skiria dideli démesj skaidriai komunikacijai su
vartotojais, savivaldybe ir kitomis suinteresuotomis Salimis.

Bendrovés vadovas koordinuoja riziky valdymo proceso igyvendinimg Bendrovés lygiu.

Bendrovéje vykdoma riziky analizé, vertinimas, stebéjimas ir valdymas. Riziky vertinimas
vykdomas siekiant apsaugoti Bendrovés turta, kapitalg ir pajamas nuo praradimy, galiniy kilti del
nepalankiy salygy ar nesékmingai susiklosCiusiy jvykiy. Imamasi priemoniy, siekiant iSvengti arba
sumazinti rizikas, taip pat priimami finansiniai sprendimai, labiausiai tinkantys, siekiant sumazinti
neiSvengiamus finansinius nuostolius.

Bendrové yra sudariusi Verslo civilinés atsakomybés draudimo sutartj, vykdant veiklg dviejose
pagrindinése Bendrovés katilinése potencialiai pavojinguose Silumos gamybos jrenginiuose, taip pat
civilinés atsakomybés draudimo sutartj d¢l daugiabuciuose namuose vykdomos Silumos ir karsto
vandens sistemy hidrauliniy bandymy, sistemy praplovimo, apskaitos prietaisy keitimo butuose
veiklos.

Likvidumo rizika valdoma planuojant pinigy srauty judéjimg, sudaromos pinigy srauty
prognozes.

Vartotojy mokumo rizika valdoma gautiny skoly sekimo tvarka. Reguliariai kiekvieng ménesj
vyksta skoly valdymo susirinkimai. Duomenys derinami su Bendrovés Abonentinés tarnybos
darbuotojais. Atsakingas Abonentinés tarnybos virSininkas. Pirkéjy skolos vertinamos, vadovaujantis
Bendrovés apskaitos politikos nuostatomis. Skoly jvertinimas atliktas metinés inventorizacijos metu.

Bendrov¢je yra jdiegta vidaus kontrolés sistema, kuri patvirtinta 2022 m. rugs¢jo 23 d.
Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr.DIV-76 ,,Dél vidaus kontrolés organizavimo bendroveje®, ir
2025-02-06 DIV-24 ,D¢l vidaus kontrolés organizavimo bendrovéje pakeitimo (2)“. Numatyti trys
kontrolés lygiai — einamoji, prevencing ir operatyviné kontrolé bei kontrole vykdantys darbuotojai.
Bendrove, kiekvienais metais vykdydama vidaus kontrolés analize, atlieka vidaus kontrolés sistemos
apzvalgg ir jos rezultatus teikia Bendroveés vadovui vertinti.

Darbo tvarkos taisyklés patvirtintos 2020 m. gruodZio 4 d. direktoriaus jsakymu Nr. 10-78.
Darbuotojai supazindinami su Bendrovés vidaus dokumentais elektroniniu paStu, per DVS
(Dokumenty valdymo sistema) arba pasirasytinai. Veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy

v —

17. Priedai

. UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* valdymo schema, 1 lapas.
. Veiklos rodikliai, 1 lapas.
3. Bendrovei keliamy liikes¢iy dél bendrovés veiklos krypciy, tiksly bei principy jgyvendinimo
rezultatai uz 2025 m., 5 lapai.
4. 1 lentelé - 2025 m. strateginiy veiklos rodikliy, jgyvendinimo rezultatai, 1 lapas.
2 lentelé - 2025 m. strateginiy priemoniy (finansinés reik§mes) igyvendinimo rezultatai, 3 lapai
. Finansinés informacijos pagal atliekamas atskiras veiklas, 2 lapai.
6. Informacija apie uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai* sandorius su susijusiomis
Salimis*, sudarytos 2025 m., 2 lapai

N —

9]

Direktorius Jonas Kaminskas
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1 priedas. UAB ,,Jonavos Silumos tinklai“ valdymo struktiira

Uidarosios akcinés bendrovés , Jonavos ilumos tinklai”
valdymo struktara

Visuotinis akcininky susirinkimas

TVIRTINU:
UAB ,Jonavos Silumos tinklai”

Direktorius Jonas Kaminskas
Galioja nuo 2025-02-03
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2 priedas. Veiklos rodikliai.

Pagal Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. rugséjo 14 d. Nr. 1B-398, ,,Jonavos rajono savivaldybés valdomy
bendroviy vadovy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas “

Rodikliy grupés | o gikliy reiksmés Paaitkinimai 2023m. | 2024m. | 2025m. Komentaras
ir rodikliai
Efektyvumo rodiklis
Veiklos sgnaudy | Ne didesnis nei 20 Bendrosios ir administracinés sgnaudos / | 7,9 proc. 11,0 proc. 10,9 proc. | IVYKDYTA
lygis proc. Pardavimo pajamos 987 004
9087 189
Mokumo rodiklis

Trumpalaikis turtas / 2,34 2,37 2,76 IVYKDYTA
Likvidumo 1,2-2 Trumpalaikiai jsipareigojimai ir per 2356 907
koeficientas vienerius metus mokétinos sumos 852 984

Isipareigojimu rodikliai
Isipareigojimy ir | MaZesnis nei 75 proc. | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai / 21,34 proc. | 16,31 proc. | 15,17 proc. | IVYKDYTA
nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas* 100 proc. 1 075 560
santykis 7 088 099
Veiklos rodikliai
Bendrovei Igyvendinti visi Lukesciai nustatomi akcijy valdytojo - - 3 priedas IVYKDYTA
keliamy lukesCiy | nustatyti lukesciai Bendrovei teikiamame liikesCiy raste
igyvendinimo
rodiklis
Strategijos Igyvendinta daugiau Strategijas Bendrovés rengia ir teikia - - 4 priedas IVYKDYTA
jgyvendinimo nei 75 proc. akcijy valdytojui savivaldybés tarybos
lygis strategijoje numatyty nustatyta tvarka
metiniy priemoniy

Vadovy ir Ne daugiau kaip 6 Vidutinis ménesinis vadovy (vadovo, jo | 2,68 3,28 3,03 IVYKDYTA
darbuotojy darbo | kartai pavaduotojy darbo uzmokestis/ 6935
uzmokescio Vidutinis ménesinis Bendrovés 2 288
santykis darbuotojy darbo uzmokestis)
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3 priedas. Bendrovei keliamy liikes¢iy dél bendrovés veiklos krypciuy, tiksly bei principy igyvendinimo rezultatai uz 2025 m.

Litkesciai nustatyti Jonavos rajono savivaldybés administracijos 2023-06-19 d. raste Nr. 6B-22-2862 ,, Dél Jonavos rajono savivaldybés litkesciy,
susijusiy su akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai “ veikla* (toliau — Litkesciy rastas)

Eil. Nr.
P agavl. Nustatyti lukesciai Aol Komentarai/ Pastabos
Lukesciy rezultatas
rasta

1 Bendrové uztikrins vartotojams teisés akty reikalavimus
atitinkancius tiekiamos S$ilumos energijos ir karSto vandens Pagrindiniai Bendrovés siekiai strateginiame veiklos plane — uZtikrinti
kokybés rodiklius. Bendrovés strategijoje turi biiti siekiama, nenutritkstama Silumos ir karSto vandens gamyba, laikantis teisés akty
uztikrinti nenutriikstamg Silumos ir kar§to vandens gamyba, | vykdoma reikalavimy, diegiant modernias ir aplinkg tausojancias technologijas bei
laikantis teisés akty reikalavimy, diegiant modernias ir aplinka tolygy visy pastaty, prijungty prie centralizuotos Silumos tiekimo sistemos,
tausojancias technologijas bei tolygy visy pastaty, prijungty prie patalpy Sildyma ir karsto vandens tiekima.
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos, patalpy Sildyma ir
kar$to vandens tiekima.

2 Bendrové uztikrins Silumos ir karSto vandens gamybos ir 2025 m. Bendrové investavo j reguliuojamos veiklos turtg, sickiant ilguoju
tieckimo veikly kokybe, efektyvuma, nepertraukiamuma bei laikotarpiu minimaliomis sgnaudomis uztikrinti vartotojui patikima
aktyviai prisidés prie Silumos ir kar§to vandens gamybos ir | vykdoma reguliuojamos paslaugos teikima, taip pat uztikrinti saugy reguliuojamos
tiekimo infrastruktiiros plétros planavimo bei jgyvendinimo. veiklos vykdyma.

Bendrove iki 2025 m. sausio 1 d. uztikrins §ilumos perdavimo 2025 m. Bendrové investavo 1 459 tukst. Eur. (2024 m. 1 531 tukst. Eur,
tinkly apsaugos zony ir jose taikomos specialiosios Zemés 2023 m. - 483 tukst. Eur, 2022 m. - 351,2 tukst. Eur, 2021 m. - 347,13
naudojimo salygy nustatyma. Bendrové uztikrins jos valdomo tukst. Eur).
turto atnaujinima bei pastoviai tobulins paslaugy teikimo Ukio biidu 2025 m. pakeista 0,303 km; skirtingy diametry termofikacinio
procesus ir technologijas. vandens tinkly Jonavos mieste.
Bendrové turi siekti maksimaliai pasinaudoti Europos Trasy rekonstrukcijos iSlaidos buvo kapitalizuotos — atliktos investicijos
struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais galimais finansavimo verte buvo padidinta Silumos trasy (magistraliy) ilgalaikio turto verté. Dél
Saltiniais, siekiant uztikrinti investicijas j Savivaldybés Silumos atliktos investicijos buvo prailgintas rekonstruoty Silumos trasy
energijos ir karSto vandens gamybos bei tiekimo infrastrukttiros eksploatacijos laikotarpis ir pagerinta rekonstruoty Silumos trasy biiklé.
plétra ir atnaujinima. Dél uzsitesusios termofikaciniy tinkly inventorizacijos, Bendrové nespéjo
iki 2026 m. sausio 1 d. uZtikrinti §ilumos perdavimo tinkly apsaugos zony ir
jose taikomos specialiosios Zemés mnaudojimo salygy nustatyma.
Planuojama, kad bus uzbaigta iki 2025 m. pabaigos.

3 Bendrové bendradarbiaus su Savivaldybés administracija bei Bendrové bendradarbiauja su Savivaldybés vykdomaja institucija bei
kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis ir sieks prisijungti | vykdoma kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis. Siekiant vartotojy
prie kompleksiniy vieSosios infrastruktiiros plétros projekty bei aptarnavimo kokybés gerinimo, Bendrove ZzmogiSkaisiais itekliais aktyviai
rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo, taip iSvengiant

24




UAB ,,Jonavos Silumos tinklai* 2025 m. vadovybés ataskaita

Eil. Nr.
P agavl. Nustatyti lukesciai s Komentarai/ Pastabos
Liukesciy rezultatas
ra$ta

pakartotiniy infrastruktiros ardymo bei atstatymo darby. prisid¢jo prie jkurto vieningo klienty aptarnavimo centro Jonavoje ,,Moki
Bendrové sieks aktyviai dalyvauti, jgyvendinant Savivaldybés Jonava“. 2025 m. pasirasytos naujos paslaugy sutartys.
AIE naudojimo plétros veiksmy plang 2021-2030 metams ir 2025 m. Bendrovée Ruklos RK vasaros metu mazino gamtiniy dujy
prisidéti prie Savivaldybés Silumos tkio specialiojo plano sunaudojimg ruoSiant Silumg Silumos siurbliais.
rengimo bei jo savalaikio atnaujinimo. Bendrovés vadovo
pareiga pasirinkti tinkamus, racionalius, Bendrovei prieinamus
energijos taupymo budus ir priemones, skatinancias didesnj
atsinaujinanciy iStekliy energijos panaudojima.

4 Bendrové investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto 2025 m. 8is dydis pasiektas:
finansavimo priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis = 0,04
kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei papildomos (222576+77424) / 7070010)
vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus | jvykdyta
finansiniy skoly lygio turéty biti laikomasi, kad finansiniy
skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevir§yty 0,8.

5 Bendrove sieks, kad grynojo pelno marza biity ne mazesné nei 1 Galutinis veiklos rezultatas — teigiamas.
proc., o nuosavo kapitalo graza (ROE) bty teigiama. ivykdyta Grynasis pelnas(nuostoliai) siekia 404.,4 tukst. eury;

Grynojo pelno marza, 4,45 proc.;
Nuosavo kapitalo graza (ROE) reik§mé teigiama 5,7 proc.

6 Bendroves vadovas uztikrins tvarios vertés kiirima Bendrovéje, Socialinés atsakomybés likesCiams uztikrinti besalygiSkai vykdytos teisés
siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir akty, reglamentuojanciy Silumos iikj, nuostatos, uztikrintas saugus Silumos
etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir | vykdoma tiekimas, laikantis aplinkosaugos reikalavimy, teikiamy paslaugy kokybés

bendravimo kulttira, pagrjsta aiSkiomis vertybémis, turéty biiti
kuriama orientuojantis j ilgalaike sékme — patrauklaus darbdavio
reputacija, darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés gyvenimg ir
darbuotojy kompetencijy didinima. Bendrové turi siekti solidaus
ir stipraus jvaizdzio sukiirimo, ypatinga démes;j skiriant aukstai
aptarnavimo kokybei.

atitikties nustatytiems standartams, ypatinga démesj skiriant aukstai
aptarnavimo kokybei.

Patrauklaus Darbdavio jvaizdis formuojamas per sitlomas vertes: darbo
apmokéjimo sistema, lojalumo programg, bendrus renginius, darbo kultiira.
Bendrovéje galioja darbuotojy etikos kodeksas, patvirtintas 2023 m. kovo 24
d. direktoriaus jsakymu Nr. DIV-41.

Komandiniam darbui ir komunikacijai su vidine ir iSorine aplinka nuo 2021
m. Bendrov¢je galioja Komunikacijos (vieSinimo) planas.

Skatinant jmon¢s ir vartotojy bendros vertés kiirima, organizuoti nuotoliniai
susitikimai su gyventojais, siekiant aiSkintis bendras problemas, lukes¢ius,
sitilant atnaujinti §ildymo ir kar$to vandens sistemas daugiabuciuose.
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Eil. Nr.
P agavl. Nustatyti lukesciai s Komentarai/ Pastabos
Liukesciy rezultatas
ra$ta
Imoné dalyvauja socialiniuose tinkluose (FB), turi savo interneto svetaing
(www.jonavosst.lt). Tokiu budu, kuriant atgalinj rysj, gyventojy jsitraukimu
ir dalyvavimu siekiama tobulinti bendrovés paslaugas.

7 Bendrove islaikys efektyvig ir motyvuota komanda, uztikrinant Bendrovés personalas aktyviai dalyvavo atliekant jiems pavestas darbo
darbuotojams saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo | vykdoma funkcijas, Imonéje vykstanciy procesy kokybés tobulinime ir Bendrovés
uzmokestj bei darbo aplinkg. Bendrovés valdysenos sistema socialingje veikloje;
turéty apimti AB Nasdaq Vilnius valdybos 2019 m. sausio 15 d. Vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo
protokolu Nr. 19-63 patvirtinto Nasdaq Vilnius listinguojamy salygy gerinimui, apripinimui naujausiomis darbo priemonémis,
bendroviy valdysenos kodekso 8 principo Interesy turétojy kvalifikacijos kélimui. Bendrovés veikloje vyksta profesinis tobuléjimas,
vaidmuo bendrovés valdyme nuostatas. nuolatinis ziniy atnaujinimas;

Imongje veikia Lojalumo programa.

Sunkiy nelaimingy atsitikimy ir traumy darbe i§vengta.

Bendrovés valdysenos tikslas — kurti patikimg, skaidrig ir atskaitinga
aplinka, démes;j teikiant vieSumo bei bendrovés organy tarpusavio santykiy
vystymo principams.

8 Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui:

8.0 Korupcijos prevencija vykdoma Korupcijos prevencijos ir korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés

skelbiamos jmonés interneto svetainéje www.jonavosst.lt, skiltyje
Korupcijos prevencija.

8.1 vieSieji pirkimai Bendrovéje bus atliekami vadovaujantis Viesieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo ir Lietuvos | vykdoma pirkimy jstatymu;

Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, Informacija apie vieSuosius pirkimus skelbiama bendrovés interneto
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, svetaingje adresu www.jonavosst.It
jstatymo nuostatomis;

8.2 Bendrovés interneto tinklapyje bus skelbiama visa privaloma Bendrovés interneto tinklalapyje skelbiama informacija, susijusi su
skelbti informacija susijusi su Bendrovés veikla, o informacijos Bendrovés veikla, laikantis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
atskleidimas bus vykdomas mutatis mutandis laikantis | vykdoma uztikrinimo gairiy apraso, tame tarpe apie léSas veiklai vieSinti. Bendrové

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*,
nuostaty,

teikia informacijg VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informacinéje
sistemoje.
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Eil. Nr.
P agavl. Nustatyti lukesciai s Komentarai/ Pastabos
Liukesciy rezultatas
ra$ta
8.3 vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Laikomasi nustatytos vidaus kontrolés sistemos. Numatyti trys kontrolés
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus lygiai — einamoji, prevenciné ir operatyviné kontrolé ir kontrole vykdantys
audito jstatyme bei Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame darbuotojai. Sios sistemos dalis yra Bendrovés viduje atlickamos tiesioginés
juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos kontrolés procediiry sarasas, kurio vykdymas yra kontroliuojamas ir mety
Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. gale — apibendrinamas ir vertinamas.
1K-195 ,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame | vykdoma Dokumenty valdymo sistemoje taikomi kontrolés veiksmai pavedimy,

juridiniame asmenyje, Bendrovéje bus nustatyta veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti Bendrovés
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma
ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto
apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumg ir iSsamuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

uzduoCiy, dokumenty jvykdymo kontrolei. Turtui apsaugoti ijrengta
stebéjimo sistema, jeigos kontrolés sistema.

9 Bendroves direktorius i§ anksto informuos Akcijy valdytoja ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius
svarbius sprendimus:
9.1 potencialius reikSmingus teisminius gincus; Klaipédos apygardos teisme nagrinéjama baudziamoji byla.
9.2 galimas situacijas, kai Bendrovés direktoriaus, darbuotojy ar
kity susijusiy Saliy asmeniniai interesai prieStarauja ar gali Nebuvo situacijy, priestaraujanciy bendrovés interesams
priestarauti Bendrovés interesams;
9.3 esminius pokycius Bendrovés veikloje; Neteiké
9.4 planuojamus didesnio masto darbuotojy atleidimus; Neteiké
9.5 planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus svarbius Informacija pateikta.
sandorius kuriy verté yra didesné kaip 200 000 Eur, taip pat ir
kitus sandorius, kuriuos Bendrovés direktorius laiko
reik§mingais;
9.6 Bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis; Pateikta su metine vadovo ataskaita (4 priedas).
9.7 galima Zalg visuomenei ar aplinkai; Neteiké (nebuvo)
9.8 spaudos pranesimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojo Neteike
komentary;
9.9 bet kokius korupcijos ar politinés jtakos atvejus; Neteiké
9.10 kitas esmines rizikas, kelianias grésme Bendrovés veiklai ir (ar) Neteike

reputacijai.
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Eil. Nr.
P agavl. Nustatyti lukesciai aleins Komentarai/ Pastabos
Liukesciy rezultatas
ra$ta
Bendroves strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos Bendrovés strategija, veiklos planai ir veiklos ataskaitos atspindi Liikes¢iy
10 atspindés Lukesciy raSte iSdéstytus Akcijy valdytojo siekius, raSte i8déstytus Akcijy valdytojo siekius, atskleidzia jy jgyvendinimo planus
atskleis jy jgyvendinimo planus bei pasiektus rezultatus bei bei pasiektus rezultatus.

numatys visy esminiy Bendrovés veiklos krypc€iy ir uzduociy | vykdoma
igyvendinimo bei pasiekimo terminus ir tam biitinus veiksmus.
Veiklos ataskaitos bus rengiamos taikant ,laikykis arba
paaiskink*  taisykle, pagal kuria nukrypimas nuo
rekomendaciniy nuostaty galimas, kai to objektyviai reikia,
bendrovés vadovui raStu pagrindziant ir paaiSkinant kiekviena
nukrypima.
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4 priedas. 2025 m. strateginiy veiklos rodikliu, igyvendinimo rezultatai.

1 lentelé
iné i ikli Rodiklio verté
Strateg}ne Strateginis tikslas VEIkl.O > FO(!lkllS, . Komentaras
kryptis matavimo vienetal Planuojama | 2025 m. (faktas)
Prie centrinio Sildymo IVYKDYTA
tiekimo sistemos 1. Berzy g. 2, Silai
prijungty vartotojy +3 +4 | 2. Sody 3, Jonava
skaiCiaus pasikeitimas, 3. P. Vaicitino 38 Panoteriai
vnt. 4. Kauno 102, Jonava
. o IVYKDYTA
Mo.dfrmzuotq katiliniy 1 1 | 1. P. Vaicitino g. 38 Panoteriy kultiiros
skaiCius, vnt. e e .o . ..
Tikslas 1 - ustikrinti centro katilinéje jrengti Silumos siurbliai
Vill jnas r_1urZ 11 i Silumos trasy JVYKDYTA
SUUMOS Energijos atnaujinimas .. Atlikti 2 ir 3 magistraliniy tinkly remonto
X gamybos ir tickimo . ” Ne maziau 0,3 0,303 e . . Cy
Silumos . o centralizuotos Sildymo darbai (tkio budu), bei papildomai keista
.. veiklos optimizavimo | . . . . . 9 )
energijos it infrastruktiiros tiekimo sistemoje, kms Silumos trasa Lietavos g.
tiekimo lotra. sudarant Gamtiniy dujy, IVYKDYTA
veiklos pala fﬁias s reikalingy ilumos - |17, | Gamtinés dujos - 13 708 MWh (11,7 %)
efektyvumo gilumos tiel%i}r]fo energijos gamybai, dalis, *" 7% | Medienos skiedra - 102 066 MWh (86 %)
didinimas o . | proc. Medienos granulés - 1 999 MWh (1,6 %)
paslaugy patikimumui
o . 5. : . IVYKDYTA
didinti ir kokybei Silumos nuostoliy dalis N
L . Ay . o, | Atleista | tinklus — 118 831 MWh
gerinti. nuo patiekto | tinkla Iki 18 15,9 % Realizuota — 98 059 MWh
silumos kiekio, proc. Nuostoliai — 18 831 MWh (15.9%)
. IVYKDYTA
Igyvendinty .y . .
L Duomeny surinkimo, monitoringo ir
technologiniy/ . . U .
. > analizés programa, apskaitos prietaisams ir
informaciniy sistemy 1 1

naujoviy Bendrovés
veikloje, skaicius, vnt.

davikliams. Jvadiniy Silumos apskaitos
prietaisy nuskaitymo modulis ] EA-SAS
platforma (inv. Nr. 1497).
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2 lentelé. Strateginiy priemoniy (finansinés reik§més) jgyvendinimo rezultatai. UZtikrinti Silumos energijos gamybos ir tieckimo veiklos
optimizavimo ir infrastruktiiros plétra, sudarant palankias salygas Silumos tiekimo paslaugy patikimumui didinti ir kokybei gerinti.

nutiesiant naujas
Silumos perdavimo
trasas.

iSvengiant pakartotiniy infrastruktiiros
ardymo bei atstatymo darby

. . . Planas Faktas Lé§u€ .
Uzdavinys Priemonés ir rezultatas (tikst, Bur), || (takst, Bur) panauogq imo Vykdymas 2024 m.
(1]

1.1. Ilgalaikio turto | 1. Girelés RK katily investicinis IVYKDYTA
biitinieji remontai, | remontas. Girelés RK katily remontas atliktas.
eksploatavimui 2. Girelés RK kamino remontas. 150 189 126% Jonavos RK kamino remontas atliktas.
uztikrinti. 3. Girelés RK administracijos ir Girelés RK tinko siurblio Nr.4

Abonentinés tarnybos pastaty atnaujinimas atliktas.

remontas. Remontai atlikti Bendrovés 1éSomis.
1.2. ISmaniyjy ISmaniyjy technologijy diegimas bus IVYKDYTA
technologijy vykdomas 2025-2028 m. i§ Bendrovés 6 vnt licencijy Jonavos ir Girelés kat
diegimas. RK 1ésy. pultuose katily ir gamybos jrenginiy
valdymo sistemos | Idiegus priemones bus efektyviau valdymas susiejant su SCADA
modernizavimas, naudojamos zaliavos, operatyviau termofikacinio vandens siurblys su
dubliuojan¢iy valdomas gamybos ir Silumos tiekimo apé&jimo vamzdynu ir reguliuojanéiu
SCADA serveriy procesas. 70 98 140% voztuvu (pavara) dél term.vandens
jrengimas, katily temperattiros sumazinimo 1 ir 2
valdikliy magistralése
modernizavimas, pavary sistemos atnaujinimas:
grupiniy boileriniy Boileriné Nr.4 Zeimiy takas 4a,
automatizavimas. Boileriné Nr.3 Lietavos g. 17a

Atlikta Bendrovés léSomis.

1.3. Prie Bendrové bendradarbiaus su IVYKDYTA
centralizuotos Savivaldybés administracija bei Atlikti 2 ir 3 magistraliniy tinkly
Silumos tinkly kitomis Savivaldybés valdomomis remonto darbai, bei prijungti
sistemos prijungti | jmonémis ir sieks prisijungti prie inZineriniai tinklai Kalny 15a kvartale.
naujus kompleksiniy vieSosios infrastrukttiros o
(komercinius) plétros projekty bei rekonstrukcijos 365 393 108%
vartotojus, sprendimy jgyvendinimo, taip
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. .. Planas Faktas Lééq..
Uzdavinys Priemonés ir rezultatas (tikst, Bur), || (takst, Bur) panauOSOJ 1mo Vykdymas 2024 m.
0
1.6. Mazyjy ISkastinj kura naudojanciy katily I[IVYKDYTA
rajoniniy katiliniy keitimas | ,,zalig energija‘ naudojancius P.Vaicituno 38, Panoteriai
konversija. katilus 2025-2028 m. Sil. siurbliai oras/vanduo 2vnt 16kW
380V R32 su integr.9kW elektros
80 64 80% tenu, konsole, Sildytuvu ir 3001
akumuliacine talpa, vandens
paruo$imo stotele.
Saulés fotovoltinés elektrinés
jrengimas Ruklos RK
1.7. Energijos 1. Girelés RK rezervinio biokuro IVYKDYTA
iStekliy rezerviniy aikstelés jrengimas. Jrengta kuro sandéliavimo aikstelé
atsargy sudarymo, 2. Jonavos RK rezervinio kuro 200 187 949 Girelés RK
tvarkymo, kaupimo | keitimas i§ ,,mazuto® 1 ,,krosninj kurg*. °
ir qaudqj imo Planuojama demontuoti ir utilizuoti
uztikrinimas. ,,mazuto rezervines talpas ir kura.
1.8. TarSos Girelés RK elektrostatinio filtro NEVYKDYTA
integruotos biokuro katilams jrengimas. Darbai Projekto jgyvendinimas nukeliamas
prevencijos ir bus pradéti 2025/2026 m. Priemonet velesniam laikotarpiui, dél netinkamy
kontroles direktyvos | numatoma 1 000 tiikst. Eur. Dalis lésy Bendrovei salygy paskelbtoje APVA
re.ik‘al'avimu, bus skolinamasi, bei tikimgsi gauti paramos priemongje ,,Vidutiniy kurg
atitikimas. paramos ~20%. dengianciy irenginiy iSmetamy dujy
Idiegus $ig priemong, Bendrove atitiks 100 0 0 valymo ar kity su tarSos mazinimu

Aplinkos ministro jsakyme 2017 m.
rugséjo 18 d. Nr. D1-778 ,,Dél
iSmetamy terSaly ir viduriniy kurg
deginanciy jrenginiy normy
patvirtinimo* normoms.

susijusiy technologijy diegimui ir (ar)
modernizavimui (2024-09 Nr.LAAIF-
AM-VKDI101)%, t.y. labai trumpas
jgyvendinimo terminas, ir taikomy de
minimis finansavimo apribojimy.
Projekto jgyvendinimas perkeliamas
vélesniam laikotarpiui (2027 m.).
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. .. Planas Faktas Lééu..
Uzdavinys Priemonés ir rezultatas (tikst, Bur), || (takst, Bur) panauogq 1mo Vykdymas 2024 m.
0
1.9. Gamybiniy Elektros generatoriy IVYKDYTA

Irenginiy gamybinio | jsigijimas/prijungimas Rezervinio/avarinio/ el. energijos

pajégumo 1. Girelés RK, tiekimo uztikrinimas (generatoriy,

uZztikrinimas 2. Jonavos RK, akumuliatoriy, UPS pirkimas)

elektros tiekimo 3. Ruklos RK. planuotos investicijos verté 240,0

:greljl;l_mo/avaruos 180 179 99% tiikst. Eur. Faktiskai buvo jsigyta
jrangos uz 54 tukst. Eur. Panoteriy
kaime (7,5 tikst. Eur), Ruklos RK
(25,7 tikst. Eur) ir Jonavos RK (20,8
tukst. Eur), bei atliktas vieSasis
pirkimas (sumoje iki 125 tiikst. Eur) |
Girelés RK.

Strateginé kryptis 1145 902 79 % 6 priemones jvykdytos,

VISO 1 nejvykdyta, nes priemonés
jgyvendinimui laukiama paskelbiamos
paramos

IS to skaiciaus Bendrovés lésos 902 100 %

Skolintos léSos 0 0% 2Q25 m. .skolintomis léSomis
priemonés nebuvo finansuotos.
ES ir valstybés fondy IéSos 0 0% 2025 m. ES lésy priemonéms nebuvo

gauta.
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S priedas. Finansinés informacijos pagal atlieckamas atskiras veiklas

Jonavos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2020 m. spalio 15 d. jsakymo Nr. 13B-1534
priedas

UAB "Jonavos Silumos tinklai"

savivaldybés valdomos bendrovés pavadinimas

FINANSINES INFORMACIJOS PAGAL ATLIEKAMAS ATSKIRAS VEIKLAS PATEIKIMAS !

2025 m.
Iskai¢iuojamos j bendrovés finansines ataskaitas I atskiras veiklas 15 vi
. . S V1SO
N Korsto | Atsiskaitomuiy ) | nepasiarsya dabis, | opaiiuota
Rodiklis Silumos 4 karSto vandens | Pastaty Sildymo ir IskaiCiuota | bendroves
gamyba ir van sns. apskaitos karsto vandens bendrqvés finansines
tiekimas gamyba It prietaisy sistemy priezifira finansines ataskaitas
tiekimas aptarnavimas ataskaitas3

Balanso duomenys ataskaitiniais finansiniais metais
Turtas i$ viso 9114096 177727 94519 294278 28322 9708942
Nuosavas kapitalas 6616918 109911 84284 255285 21701 7088099
Dotacijos, subsidijos 1527779 1527779
I$ viso jsipareigojimy 969399 67816 10235 38993 6621 1093064
. I.é ju 1.lga.1.alk1q ir trumpalaikiy finansiniy 279945 20055 300000
isipareigojimy
Balanso duomenys praéjusiais finansiniais metais **
Turtas i§ viso 8935830 149661 80595 208411 32774 9497271
Nuosavas kapitalas 6313903 85306 67589 207896 24360 6699054
Dotacijos, subsidijos 1693718 1693718
I viso jsipareigojimy 928209 64355 13006 90515 8414 1104499
18 ju ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy 91948 4479 176 41631 115 138349
Isipareigojimy
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Iskai¢iuojamos j bendrovés finansines ataskaitas 1 atskiras veiklas ..
— - . . IS viso
N Karsto | Atsiskaitomujy . | nepaskirstytadalis, | iciiota i
Rodiklis Sllumo§ vandens karsto vgndens Pastaty Sildymo ir 1ska1c1u0t'a ! bendroves
gamyba ir . apskaitos karsto vandens bendrqves finansines
tiekimas ggmyba 1 prietaisy sistemy prieziiira finansines taskait
tiekimas aptarnavimas ataskaitas3 ataskaitas
Pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys ataskaitiniais finansiniais metais
Pardavimo pajamos 7569273 813748 132800 537813 33555 9087189
IS jy — vidiniy sandoriy pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina -6489331 -805806 -42141 -485008 -40195 -7862481
IS jy — vidiniy sandoriy pardavimo savikaina
Veiklos sgnaudos* -738948 -51747 -7812 -78554 100048 -777013
IS jy — vidiniy sandoriy veiklos sagnaudos
Tame tarpe: Nusidévéjimas ir amortizacija 658054 9522 15068 24271 7771 714686
Pelnas prie$ apmokestinimg 340994 -43805 82847 -25749 93408 447695
Grynasis pelnas 307990 -39565 74829 -23257 84367 404364
Pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys praéjusiais finansiniais metais**
Pardavimo pajamos 7576787 732343 132852 524110 33495 8999587
I§ jy — vidiniy sandoriy pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina -6202686 -735460 -40354 -466663 -13832 -7458995
I jy — vidiniy sandoriy pardavimo savikaina
Veiklos sgnaudos* -1005149 -32311 -8796 -99873 149472 -996657
I jy — vidiniy sandoriy veiklos sanaudos
Tame tarpe: Nusidévéjimas ir amortizacija 540367 4060 13015 20475 6037 583954
Pelnas prie$ apmokestinimg 368952 -35428 83702 -42426 169135 543935
Grynasis pelnas 374313 -35942 84918 -43042 171592 551839

Pastabos:

Rekomenduojame vadovautis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 patvirtintomis Valstybés valdomy

jmoniy specialiyjy jsipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis;

I atskiras veiklas turi biiti iSskirtos veiklos priskiriamos viesosioms paslaugoms ir kitos akcininkg atstovaujanciy institucijy pavestos veiklos;

I atskiras veiklas gali biiti neiSskiriama bendrovés iikiné komerciné veikla, jei ji tiesiogiai néra susijusi su vieSyjy paslaugy teikimu.

* Jtraukta: veiklos sgnaudos bei kitos ir finansinés veiklos rezultatas
Pragjusiais finansiniais metais Silumos gamybos ir tiekimo veikla apémé veiklas: Silumos gamybos ir tiekimo, karSto vandens gamybos ir tiekimo, atsiskaitomyjy karsto

3k

vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veiklas.

34



UAB ,,Jonavos Silumos tinklai*“ 2025 m. vadovybés ataskaita

6 priedas.

Informacija apie uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jonavos Silumos tinklai*

sandorius su susijusiomis Salimis*, sudarytos 2025 m.

Sandorio sudarymo

Sandorio antra $alis

Sandorio objektas

Sandorio kaina,

data ir Nr. (paslaugos pavadinimas) Eur be PVM
Pardavimai:
2025-01-28 PVM Jonavos mokykla- Voztuvy keitimas 296,86
sgskaita faktiira Nr. darzelis "Bitute"
T0003918 (UZsakovas)
2025-03-13 PVM Jonavos rajono PrieSgaisrinio vamzdyno 9602,63
saskaita fakttra Nr. savivaldybés kulttros jrengimas prijungiant nuo
T0003945 centras lauko tinkly (Sveicarijos
(Uzsakovas) filialas)
2025-04-16 PVM Jonavos raj. §vietimo Termostatiniy Sildymo 68,85
saskaita fakttra Nr. pagalbos tarnyba sistemy keitimas
T0003963 (Uzsakovas)
2025-05-30 PVM UAB ,,Jonavos Termofikacinio vandens 20,93
saskaita fakttra Nr. paslaugos* iSleidimas
T0004003 (UZsakovas)
2025-06-26 PVM Jonavos rajono Turto nuoma 200
saskaita fakttra Nr. savivaldybés kulttros
T0004014 centras
(UZsakovas)
2025-06-30 Janinos Mis§ciukaités Sildymo sistemos remontas 935,56
PVM saskaita meno mokykla
faktiira Nr. (Uzsakovas)
T0004015
2025-09-10 Jonavos rajono Turto nuoma 200
PVM saskaita savivaldybés kulttiros
fakttira Nr. centras
T0004073 (UZsakovas)
2025-10-15 Jonavos ligoniné V§] Karsto vandens 222,38
PVM saskaita (UZsakovas) magistralinio vamzdyno
fakttira Nr. keitimas
T0004098
Pirkimai:
2024-10-01 Jonavos Justino Darbuotojy sveikatinimo 150
Savivaldybés Vareikio progimnazija skatinimas (sporto salés
ilgalaikio (Nuomotojas) nuoma)
materialiojo turto
nuomos sutartis Nr.
SUT-112 (6.50)
2024-12-18 Jmoky UAB ,,Jonavos Imoky surinkimo sutartis 36331,26
surinkimo paslaugy paslaugos*
sutartis Nr. SUT-150 (Paslaugos teikejas)
(6.50)
2024-12-27 Saskaity UAB ,,Jonavos Saskaity spausdinimo ir 23697,36

spausdinimo ir
pristatymo sutartis
Nr. SUT-150 (6.50)

paslaugos*
(Paslaugos teikejas)

pristatymo vartotojams
paslaugos
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Sandorio sudarymo Sandorio antra %alis Sandorio objektas Sandorio kaina,
data ir Nr. (paslaugos pavadinimas) Eur be PVM
2024-12-27 Klienty UAB ,,Jonavos Klienty aptarnavimo ,,vieno 49172,04
aptarnavimo paslaugos* langelio principu‘ (Moki
paslaugy sutartis (Paslaugos teikéjas) Jonava) paslaugos
Nr. SUT-152 (6.50)
2025-01-02 UAB ,,Jonavos Vartotojy skoly 35261,84
Vartotojy skoly paslaugos* administravimo ir
administravimo ir (Paslaugos teikéjas) iSieskojimo paslaugos
iSieSkojimo sutartis
Nr. SUT-1 (6.50)
2025-01-31 — 2025- Jonavos baseinas Darbuotojy sveikatinimo 1064
11-30 PVM (Paslaugos teikeéjas) skatinimas
saskaitos faktliros
2025-03-31 UAB ,,Jonavos Geriamojo vandens tyrimai 16,12
PVM saskaita vandenys*
fakttira Nr. (Paslaugos teikéjas)
JV6015
2025-08-18 PVM UAB ,,Jonavos Sildymo sistemy 4829
saskaita fakttra Nr. paslaugos* praplovimai
JPR202107 (Paslaugos teikéjas)
2025-09-16 Jonavos senamiesc¢io Darbuotojy sveikatinimo 280
Savivaldybés gimnazija skatinimas (sporto salés
ilgalaikio (Nuomotojas) nuoma)
materialiojo turto
nuomos sutartis Nr.
SUT-18 (6.53)
2025-09-25 PVM Jonavos ktino kultiiros Arenos mokestis 25
saskaitos faktiiros ir sporto centras (abonementas Jonavos
Nr. (Paslaugos teikéjas) CBT) darbuotojy aktyvaus
JKKSC001541, laisvalaikio plétojimas
JKKSC001542,
JKKSCTMO001540

*Pagal 2019-09-05 Jonavos rajono savivaldybés administracijos raStg Nr. 6B-22-3311 j sgrasa nejtraukti
sandoriai, jei jie sudaryti su kitais rajono savivaldybés kontroliuojamais juridiniais asmenimis bei
Iprastinémis rinkos salygomis ir jie priskiriami bendrovés jprastai tikinei veiklai (Silumos ir karto
vandens tiekimas, Silumos ir karSto vandens sistemy prieZiiira, komunaliniy atlieky, avariniy darby ir
pan.)

** Numatyta maksimali sandorio verté, mokama pagal faktg pagal sutartus jkainius
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